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Editorial

Mercedes Palacios

Directora “Gestion-Revista de Economia”

Comenzamos este numero con un trabajo realizado
por los profesores Fernando Alonso Rocamora y Pedro
Juan Martin Castejon en el que analizan la integracion
de la Inteligencia Artificial y el Neuromarketing en el
marketing moderno, destacando su potencial para in-
fluir en las decisiones del consumidor. A través de ca-
sos practicos, se evidencia como estas herramientas
mejoran la personalizacidon publicitaria, pero también
generan riesgos éticos. Se aborda la evolucion historica
de ambas disciplinas y sus implicaciones sociales. Se
advierte sobre la manipulacion, la invasion de la priva-
cidad y la deshumanizacion del consumo. Finalmente,
se propone una reflexion critica y regulatoria ante este
nuevo paradigma tecnoldgico.

En la segunda colaboracion, nuestros companeros
Gema Martin de Almagro Vazquez, José Manuel San-
tos Jaen y Maria del Carmen Valls Martinez analizan
como los honorarios y la permanencia del auditor in-
fluyen en la sostenibilidad (ASG), la calidad de la infor-
macion financiera vy el valor bursatil de las empresas
del S&P 500. Basado en datos empiricos y modelos
GMM, demuestran que relaciones auditor-empresa es-
tables y retribuciones justas favorecen la transparencia
y reducen la manipulacion contable. Sin embargo, una
excesiva permanencia puede generar dudas sobre la in-
dependencia. El estudio critica regulaciones uniformes
como la rotacion obligatoria y aboga por marcos nor-
mativos flexibles. También subraya el papel clave de la
cultura ética en las firmas auditoras.

La presidenta de la Asociacion Espanola de la Banca
(AEB), Alejandra Kindelan, fue la encargada de clau-
surar el Curso Académico 2024/2025 de la Escuela de
Economia. En el marco del Didlogo organizado por el
Colegio de Economistas, Kindelan ofrecio una reflexion
sobre “La Financiacion del Futuro”, en una conversa-
cion compartida con el decano, Ramon Madrid, y el

director de la Escuela de Economia, Marcos Antén. Du-
rante su intervencion, destaco que el ecosistema finan-
ciero espanol se caracteriza por su diversidad, solidez
y estrecha conexion con la realidad econdmica y social
del pais.

Durante la Junta General se presentd la Memoria de
Actividades del Colegio correspondiente a 2024 vy se
hizo entrega de los Premios “Economia y Empresa del
Colegio de Economistas”, que distinguen los mejores
expedientes académicos y Trabajos Fin de Grado de
estudiantes de las tres universidades de la Region de
Murcia. EI 20 de junio, el Colegio de Economistas cele-
bré su Cena Anual 2025 en un ambiente de encuentro
entre colegiados. Durante la velada, el decano Ramon
Madrid entregd el Economo Institucional a Santiago
Duran, presidente del ICAC, por su labor en la moder-
nizacion del marco contable conforme a los estandares
europeos.

El Servicio de Estudios Econdmicos del Colegio presen-
to los resultados del 362 Barometro del Colegio, mien-
tras que la Catedra de Competitividad de la Regidn
de Murcia dio a conocer, durante los meses de mayo
y junio, los informes semestrales n® 8: Observatorio Fi-
nanciero de la Regicn de Murcia y Predicciones econo-
micas para el bienio 2025-2026 en la Regidn de Murcia.

Como en ediciones anteriores, el Colegio ha participado
de forma activa en distintos foros de relevancia social.
Para concluir este numero, ponemos a disposicion del
economista y del lector interesado diversos contenidos
de utilidad, entre ellos la resefa de dos publicaciones
recientes y una seleccion de enlaces de interés. Con-
flamos en que esta edicion, la nimero 80, resulte de su
agrado. Reciban un cordial saludo del Consejo Editorial
de la Revista y de la Junta de Gobierno del Colegio de
Economistas de la Regiéon de Murcia.
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Una aproximacion ética al
binomio Inteligencia Artificial y
Neuromarketing ;Donde queda

la libertad del consumidor?

1. Introduccién

En un mundo cada vez mas competitivo, muchos ex-
pertos y tedricos siguen buscando la respuesta al San-
to Grial del marketing: ¢Qué lleva a los consumidores
a elegir un producto en lugar de otro? {Qué factores
influyen en la percepcion que tiene un consumidor de
una marca? Muchos creen gque la clave estd en el neu-
romarketing. Sin embargo, esta disciplina se enfrenta
hoy a un profundo desconocimiento, tanto en la comu-
nidad cientifica como empresarial, que estd originando
incertidumbre sobre las posibilidades reales que ofrece
(Cenizo, 2022).

Historicamente, la teoria microecondmica ha sido
abordada por la mayoria de los autores desde un pun-
to de vista racional. Entendida la racionalidad como
aquella capacidad que permite al ser humano pen-
sar, comparar y actuar de acuerdo con un conjunto
de principios o codigo de valores, asi como determi-
nar sobre la conveniencia o no de tomar una decision
en algun aspecto de la vida. El ser humano, en este
contexto, pretende adoptar aquellas decisiones que
mejores beneficios les provea, en el contexto y mar-
CcO gue su decision le permita (Cisneros, 2012). Bajo
estas premisas, han ido surgiendo diversas lineas de
pensamiento econdmico, desde las teorias de Jevons,
Walras, Marshall y Pareto, entre otros muchos, conso-
lidaron el concepto de la ciencia econdmica bajo la
premisa de la maximizacion de beneficios y minimiza-
dora de costes a la hora de la eleccidon de los diversos
productos (Tinoco et al., 2019).

En contraposicidon a las teorias racionales que preten-
den dar explicaciéon sobre las decisiones del consumi-

Fernando Alonso Rocamora

Pedro Juan Martin Castejon
Universidad de Murcia

dor, muchos afnos antes, Adam Smith en la teoria de
sentimientos morales establece a la empatia como una
parte integral de la economia. Esta contradice el princi-
pio egoista y afirma que el hombre no es solo utilitario:
“Sin importar cuan egoista se puede suponer que sea
un hombre, existen evidentemente principios en su na-
turaleza en los que le interesa la fortuna de los demas y
hacen que su felicidad sea necesaria para él, aunque no
obtenga nada de ello, excepto el placer de verlo” (Tino-
co et al, 2019). Adam Smith también introdujo la teoria
del egoismo del ser humano vy su relacién con la toma
de decisiones “la anarquia del egoismo es lo que hace
que el panadero trabaje por su pan vy exista el herrero,
y con ellos el tendero, todos buscando su propio be-
neficio” (Smith, 1776). Asi pues, los actos consuntivos
no dependen tanto de una motivacion racional sino de
la busgueda de la maximizacion de la satisfaccion del
consumidor.

El ser humano, en su afan por lograr su maxima sa-
tisfaccion, consume lo que desea. Esta actitud forma
parte de su naturaleza, alejada de una racionalidad
explicita a ello. El consumo es sefal de existencia. Por
todo ello, la ventaja competitiva racional del producto
no es el Unico atributo en el que las técnicas de mar-
keting han de centrarse, a este aspecto racional habra
gue integrar aspectos emocionales y experiencias de
compra atractivas que logren ir mas alld de los objeti-
vos racionales del consumidor, que permitan influir en
sus decisiones de compra. Pero no solo las experiencias
atractivas pueden contribuir a un incremento del con-
sumo, situaciones desagradables como es el terrorismo
influyen significativamente en las decisiones de compra
en momentos criticos (Lebron et al,, 2022).

NUMERO 80 | ENERO/JUNIO 2025



Los actos consuntivos

no dependen tanto de

una motivacion racional
sino de la busqueda de

la maximizacion de la
satisfaccion del consumidor.

La economia del comportamiento, difundida y genera-
lizada por Daniel Kahneman, Premio Nobel de Econo-
mia en el afno 2002, integra el campo psicoldgico con
el objeto de analizar el comportamiento econdémico en
los ambientes de consumo general globalizado, tales
como la implicacion de las emociones en el momento
de la compra y adquisicion de bienes y servicios (Cis-
neros, 2012).

En consecuencia, el neuromarketing surgidé como una
solucién para lograr una mejor comprensiéon del com-
portamiento del consumidor, revolucionando con ello
el campo del marketing. Para un futuro sostenible y un
incremento de las ventas en las pymes, las técnicas de
neuromarketing necesitan una atencion sincera para el
impulso que lograra aumentar las ventas y la marca a
través del cerebro (Rupali y Singh, 2020). .
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2. Neuromarketing: una aproximacion al
concepto

El concepto de neuromarketing se enmarca en un cam-
po emergente del marketing que pretende comprender
el comportamiento del consumidor y su relacién con la
neurociencia. Se fundamenta en el empleo de métodos
propios de la neurociencia aplicados al campo del mar-
keting. (Karaback, 2024).

Para poder comprender en profundidad el concepto de
neuromarketing y su relevancia en la sociedad, asi como
las controversias resultantes del mismo, resulta de es-
pecial importancia comprender los origenes de éste ya
que, basicamente el neuromarketing es al marketing lo
gue la neuropsicologia es a la psicologia. Mientras que
la neuropsicologia estudia la relacion entre el cerebro y
las funciones cognitivas y humanas, el neuromarketing
promueve el valor de comprender el comportamiento
del consumidor desde una perspectiva cerebral (Morin,
20M).

Abordando el neuromarketing desde una perspectiva
amplia, el concepto fue empleado por primera vez en el
afo 2002 por el premio Nobel de Economia, Ale Smidts
que lo definid como el estudio del mecanismo cerebral
para comprender el comportamiento del consumidor
con la finalidad de mejorar las estrategias de marketing.
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No obstante, no podemos atribuir dicho concepto a
un autor concreto, pues se trata de una rama del mar-
keting que se origina y desarrolla de manera organi-
ca alrededor del aflo 2002. Surge como resultado de
las investigaciones que pretenden relacionar el co-
nocimiento de la neurociencia unida a la tecnologia.
Muchas de estas investigaciones fueron aplicadas en
diversas campanas publicitarias realizadas por las em-
presas estadounidenses Bright House y SalesBrain que
aunaban la integracion de la tecnologia con la neuro-
ciencia.

El neuromarketing trata de entender el comportamien-
to humano en el aspecto consuntivo con los avances al-
canzados sobre el funcionamiento del cerebro. Se trata
de un campo que puede medir la atencién, emociones,
motivacion, sentidos y memoria de los consumidores.
De éstos, la motivacion parece ser el elemento determi-
nante en la definicién que modela lo que los consumi-
dores quieren y les gusta. También la atencion del con-
sumidor es un elemento relevante a la hora de definir
y relacionar la neurociencia con el neuromarketing. No
obstante, los investigadores advierten que la relacion
entre hecho y emocidn no es acorde ni proporcional a
la respuesta de los individuos, por lo que se afade un
plus de complejidad en el campo del comportamiento
del ser humano.

Por tanto, podriamos definir el Neuromarketing como la
disciplina encargada de estudiar e investigar los aspec-
tos relacionados con el comportamiento del cerebro
ante distintos estimulos, la memoria del consumidor,
sus emociones, manera de comportarse en el punto de
venta y como afectan los sentidos a las decisiones (Por-
tela et al,, 2023). Para ello, utiliza diversas herramientas
cientificas (biometria, resistencia de la piel, electroen-
cefalograma y resonancia magnética) con el fin de
arrojar datos relevantes sobre los efectos sensoriales y
su impronta en el consumidor.

3. La Inteligencia Artificial (IA)

Al igual que ocurre con la definicion del concepto de
neuromarketing, a la hora de abordar el concepto de
IA, nos encontramos con la dificultad de tratar de defi-
nir en un solo concepto a ésta. De manera simplificada,
se puede definir como “la habilidad de los ordenadores
para hacer actividades que normalmente requieren de
inteligencia humana” (Rouhiainen, 2018). Asi pues, la |IA
se promulga como aquel conjunto de actos que son ca-
paces de realizar los ordenadores en el que interviene
el empleo de algoritmos que permiten a las maqguinas
aprender de los datos vy utilizar 1o aprendido en la toma
de decisiones imitando la actividad humana. A ello, se
le une la precision y el empleo de potentes herramien-
tas que permitiran lograr resultados con un margen de
error inferior al cometido por el ser humano. La IA trata
con dos tipos diferentes de “inputs” para que el “Big
Data” tenga sentido:

Datos estructurados: son aquellos datos estandariza-
dos y tradicionales, tales como datos demograficos ba-
sicos del consumidor, datos guardados o el historial de
las paginas webs. La IA, con su enorme capacidad de
computacion, creard estructuras complejas con esa in-
gente cantidad de datos arrojando resultados en tiem-
po real.

Datos no estructurados. estos datos son generados
diariamente por los usuarios mediante textos, didlogos,
e imagenes. La alta capacidad y velocidad de la IA en
el procesamiento de este volumen de informacion, sera
la principal caracteristica que diferencia a la IA de los
sistemas de computacion tradicionales.

La IA preprocesa entradas no estructuradas para pre-
pararlas para calculos posteriores o para construir
blogues de informacion. El resultado de la construc-
cion de estos blogues de informacién superard con
creces la inteligencia natural del ser humano para be-
neficio de las campafas publicitarias. (Kietzmann et
al., 2018).

El término de A, hoy en dia tan popularizado, se conci-
be como una tecnologia altamente puntera y novedo-
sa sobre la cual, comienza a surgir la necesidad de su
regulaciéon y control, pues puede implicar un cambio
en el paradigma del ser humano con implicaciones que
pueden derivar en peligrosas o incontrolables. Sin em-
bargo, el concepto en si mismo no es ni mucho menos
tan novedoso como creemos.

Igual que ocurre con la disciplina del neuromarketing,
el origen de la IA no puede atribuirse a un hecho o
personaje en concreto sino mas bien a un conjunto de
desarrollos y aspectos circunstanciales que han ido
contribuyendo a la concepcidn de los resultados con-
temporaneos.

Otorgar capacidades humanas a seres inanimados es,
desde el origen del ser humano, una idea que prevalece
hasta nuestros dias. El origen de los automatas, que se
pueden encontrar en diversas épocas historicas, refleja
esta ansiada busqueda de humanizacion de los artilu-
gios materiales.

La creacion de maquinas calculadoras con capacidad
de resolver problemas matematicos a una velocidad
que el ser humano seria incapaz, constituye una prueba
tangible de la intencion de automatizar el razonamien-
to humano y cuyos origenes son dificiles de establecer.
Si bien es cierto que, como punto de partida relevante
en cuanto al origen de la IA podria establecerse en 1792
del britdnico Charles Babbage.

Este matematico e ingeniero briténico, considerado
como el padre y precursor de la informatica actual,
inventd las maqguinas calculadoras programables. En
1822 desarrolld la Maquina Diferencial, la cual tenfa un
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funcionamiento aritmético limitado, pero podia reco-
pilar e imprimir tablas matematicas con una interven-
cion humana escasa. Su principal aportacion como
inventor fue la Maqguina Analitica, considerada como
la precursora de la informatica. Esta maquina conte-
nia los componentes de los ordenadores modernos;
dispositivos de entrada, memoria, unidad central de
procesamiento e impresora. En 1815 el ingeniero Holle-
rith, mediante el empleo de la electricidad desarrolld
un proyecto para construir una maquina para la com-
putacién de los datos del censo en 1890, fundando
con posterioridad la conocida IBM. Finalmente, el ma-
tematico Alan Turing, considerado como el precursor
de la IA, expuso en 1937 una ponencia sobre nimeros
computables en la que, ademas de acunar el hoy tan
conocido término de “algoritmo”, desarrollé la cono-
cida maquina universal de Turing. En 1951 publicara
el ensayo “Computering Machinery and Intelligence”
donde evaluara la capacidad de las maquinas para to-
mar decisiones ldgicas equiparables a las adoptadas
por los humanos.

Con la introduccion de las redes neuronales, basadas
en los trabajados realizados previamente por Santiago
Ramon vy Cajal y Charles Scott Sherrintong vy las ideas
de Mc Culloh y Pitts en 1943, constituiran el germen del
conocido término de “algoritmo” vy de las posibilidades
de crear redes neuronales como si fueran ordenadores.

Ademas de la creacion del Perceptron, a Rossenblatt
se le considera uno de los padres del “Deep Learning”.
Este concepto engloba la capacidad de que cada al-
goritmo sea capaz de aprender y cuantos tipos de da-
tos son capaces de emplear los distintos algoritmos.
Se construye una maquina de aprendizaje “escalable”
eliminando alguna de las intervenciones humanas ma-
nuales requeridas. Este sistema permite, mediante la
observacion de patrones en los datos la creacidon de un
modelo profundo de aprendizaje para integrar “inputs”
de manera apropiada de forma que cuantos mas datos
disponga la “"maquina”, mayor conocimiento adquiere
y mas precision en la informacion de la que dispone.
Junto con las redes neuronales, constituiran el sistema
de la IA.

La IA en la actualidad se concibe como una técnica
multidisciplinar que interviene en numerosos secto-
res, tanto tecnoldgicos, econdmicos o humanisticos.
En el campo de nuestra investigacion, la aplicacion de
la IA se empieza a aplicar en el campo de la merca-
dotecnia, no sélo mediante el empleo de algoritmos
gue persiguen conocer las tendencias y preferencias
de los consumidores, sino también desde el punto de
vista de las campafas publicitarias y la busqueda de
las emociones para captar la atencion del consumidor.
En la Tabla 1 se observa la evolucion que ha tenido la
IA desde su inicio.

Tabla 1. Cientificos pioneros en el estudio de la IA

Anho ‘ Autores ‘ Aportacion

1792 Charles Babbage Maquina Analitica y Maquina Diferencial
1815 Herman Hollerith Uso de electricidad en maquinas de computacion.
1937 Alan Turing Precursor de la |A
1940 John Mauchly y John Presper Proyecto ENIAC: Comienzan a surgir los ordenadores de primera
Eckert generacion.
1950 Alan Turing Prueba}o_le Turing: Empleo de programas para la resolucion
automatica de problemas.
1951 Alan Turing Publicacion del ensayo “Computering Machinery and Intelligence”
1955 Allen Newell, Cliff Shaw y Herbert | Desarrollo del programa “Logic Theorist” de imitacion de resoluciéon
Simon’s de problemas, fundado por RAND
1957 Frank Rossenblatt Desarrollo del Mark | Perceptron. Precursor del “Deep Learning”
1970 Marvin Minsky Desarrollo del primer sistema electronico de aprendizaje. Snarc
1980 John Hopfield y David Rumelhart Popularizaron tecmcas_de_ Deep learning” para permitir a los
ordenadores el aprendizaje
1997 IBM’s Deep Blue Gary Kasparov se enfrenta en una partida de ajedrez contra un
programa de ordenador
2015 Elon Musk, Sam Altman, llya Fundacion Open Al: Contribucion al desarrollo de hitos significativos
Sutskever en la lA.
2018 Open Al Lanzamiento primer modelo de Chat GPT
2019 OCDE Recomendacion del Consejo sobre A de 2019
2020 Unién Europea White paper on Artificial Intelligence: a European approach to
excellence and trust.
2021- Unién Euronea Estrategia Europea de la IA
2024 P Comunicacion Al@EC
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4. Neuromarketing e IA

La integracion de las técnicas de neuromarketing junto
con la IA en las campanfas publicitarias ofrece mayores
ventajas que mediante el empleo de recursos publici-
tarios tradicionales, logrando alcanzar con un nivel de
profundidad mayor al publico objetivo al que va enfo-
cado, en la Tabla 2 se puede observar sus efectos.

La labor de comprender al consumidor es cada vez una
tarea mas complicada. Los consumidores expresan sus
necesidades, gustos, actitudes y valores de diversas
formas, bien sea a través de comentarios, blsquedas,
blogs, plataformas y redes sociales. Esta fuente de
datos aparentemente inagotable parece que continua
creciendo en términos de volumen, velocidad, variedad
y veracidad. (Kietzmann et al., 2018).

Hasta ahora, la innovacion en publicidad se centraba en
grandes inversiones econdmicas en métodos refinados
de investigacion del publico vy de datos en la actividad
digital. La finalidad de todo ello era la creacion de perfiles
concretos de consumidores para comprender de forma
efectiva los deseos y necesidades del publico. (Batra vy
Keller, 2016). Mediante este proceso de investigacion, los
resultados obtenidos permiten definir un publico objeti-
VO y conocer sus gustos y preferencias, pudiendo enfocar

las técnicas de marketing con una precision satisfactoria.
No obstante, el proceso hasta llegar a dicha definicion
implica, en muchas ocasiones, ciertos problemas como
son la realizacion de acciones que llegan a destiempo.

El empleo de la IA en el campo del marketing permitird
encauzar la ingente cantidad de datos arrojados por
los consumidores a través de las multiples aplicaciones,
redes sociales y la navegacion en internet. Las marcas
comenzardn a llevar a cabo un monitoreo del conjunto
de acciones realizadas por los consumidores logrando,
a través de herramientas de |IA, recopilar, almacenar,
procesar e interpretar dichos “inputs”. Todo ello faci-
litard a las empresas conocer de manera directa y en
tiempo real sobre las tendencias de los consumidores
en cuanto a la diversidad de productos ofrecidos, facili-
tando a las marcas orientar las campanas de marketing
y hasta incluso personalizar los anuncios a un determi-
nado publico objetivo segun la informacién que éstos,
mediante el empleo de las tecnologias, arrojan en inter-
net. Las multiples aplicaciones que la IA ofrece, hacen
gue ésta comience a tener una especial relevancia en
el campo del marketing y la mercadotecnia, existiendo
una tendencia real de los expertos en la materia hacia
el empleo mas frecuente de potentes herramientas. En
este sentido, un campo en el que la IA ha adquirido un
desarrollo relevante es, sin duda, la aplicacion en el Pro-

Tabla 2. éQué va a potenciar la fusion de Neuromarketing e IA?

Mayor conocimiento de los intereses de los consumidores

emociones y preferencias de los consumidores.

Personalizacion de las campanas

Analisis predictivo

Mejora del desarrollo de producto

Campanas publicitarias eficientes

Creacion de contenido emocional

Mejora de la retencion del cliente

Creacion de contenido innovador

* La unién de ambas técnicas permitird a los investigadores arrojar un mayor conocimiento del comportamiento,

* No solo se va a lograr el desarrollo de campafas publicitarias mas personalizadas, sino que ademas dichas
campafas buscan empatizar mas con el cliente potencial.

* La unioén del neuromarketing y la A permite hacer predicciones sobre las tendencias comerciales futuras, asi
como una prediccion de las respuestas de los consumidores.

* La alineacion de los gustos y preferencias del consumidor, asi como sus “luchas emocionales”, van a permitir
fidelizar el producto con el usuario, integrandolo como elemento “fundamental” en su rutina.

* La optimizacion de los algoritmos y la ubicacidon de las campafias de marketing, aseguran que los productos
de marketing alcancen a la audiencia correcta en el momento correcto. Esta eficiencia reduce el gasto en la
publicidad basura e incrementa las oportunidades de conversion.

* Ayudan a la creacion de un contenido con alta carga emocional que tenga como finalidad primaria alcanzar las
emociones de los usuarios, potenciando la vinculacion de la marca con su audiencia

* La carga emocional y la comprension de los sentimientos del cliente lograra una mayor fidelidad del cliente
sobre aquellas marcas que comprenden los sentimientos y preferencias del consumidor final

* El conjunto de herramientas que combinan ambas ciencias van a permitir la creacion de un contenido
innovador y disruptivo en las campanfas de publicidad.

Fuente: Creacién propia
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cesamiento Natural del Lenguaje, el reconocimiento de
imagenes, el reconocimiento de voces, el aprendizaje
mecanico y con esto, las propuestas y capacidades de
caracter generativo: imagenes, mensajes y conversa-
ciones, contenidos, etc. (Ferruz-Gonzalez et al., 2023).

Como era de esperar, los avances en materia de IA no
van a quedar en desarrollos y aplicaciones estancas
con grandes capacidades, mas bien al contrario, los in-
vestigadores comenzardn a aplicar todos y cada uno
de los avances logrados en distintas ramas del conoci-
miento. En el caso de la publicidad y la mercadotecnia,
parece natural la integracion de la IA con los avances
y desarrollos del Neuromarketing. Asi como se citd en
apartados anteriores, el neuromarketing surge en torno
al afno 2002 y se coloca como punta de lanza de una
ciencia que pretende personalizar y comprender los
efectos de las campafas publicitarias sobre el consu-
midor. Los estimulos causados sobre los consumidores
se consiguen interpretar a partir de mecanismos e ins-
trumentacion médica integrada con imagenes que el
sujeto en cuestion va a recibir.

La ingente cantidad de datos arrojados por los estudios
en neuromarketing, asi como la interpretacion de los
resultados obtenidos, conformaran una gran base de
datos que, con la ayuda de las altas capacidades de la
IA, comenzard a desarrollar aplicaciones y métodos de
interpretacion de emociones cada vez mas avanzados.
Todo ello, unido a la alta capacidad de autoaprendiza-
je de las herramientas de IA, contribuird a la creacion
de una gran fuente de recursos para desarrollar y crear
campafas publicitarias y productos cada vez mas so-
fisticados y aparentemente mas personalizados.

5. Riesgos y amenazas en la integracion de
la IA y el neuromarketing

Sin duda alguna, desde noviembre del afno 2022, la in-
cursion de la A nos abre campos de investigacion y
aplicacion nunca explorados que permite y permitirad
mejorar muchos aspectos, tanto sociales como econd-
micos o médicos, entre otros. También abre tras de si
riesgos de magnitudes todavia desconocidas que pue-
den condicionar de forma relevante capacidades de los
individuos. En el caso que nos ocupa, la integracion de
la IA en el campo del neuromarketing, podemos de-
cir que ya ha generado un cambio de paradigma en la
manera en que las empresas abordan la relacidn con
los consumidores. Si bien las ventajas de esta conver-
gencia tecnoldgica son evidentes en términos de op-
timizacion y personalizacion, es crucial considerar los
peligros y amenazas que esta union puede representar
para los consumidores. Por lo tanto, es necesario hacer
un analisis profundo con el fin de explorar las implica-
ciones negativas potenciales, desde una perspectiva
gue integre conceptos de gestion empresarial, psico-
logia, antropologia y sociologia, con el objetivo de pro-
porcionar una vision critica y holistica sobre el tema.

Uno de los peligros mas evidentes es la capacidad de
la IA para manipular el comportamiento del consumi-
dor a través de técnicas avanzadas de neuromarketing.
Al combinar grandes volumenes de datos personales
con modelos predictivos, las empresas pueden crear
estrategias de marketing extremadamente persona-
lizadas que explotan las vulnerabilidades cognitivas vy
emocionales de los consumidores. Este nivel de per-
sonalizacion, aungque eficiente desde una perspectiva
empresarial, plantea serias preocupaciones éticas. Un
ejemplo claro de esta manipulacidon se puede observar
en la forma en que los algoritmos de |A ajustan el con-
tenido publicitario en plataformas de redes sociales.
Estudios recientes han demostrado que estos algorit-
mos no solo adaptan los anuncios a las preferencias del
usuario, sino que también predicen y explotan estados
emocionales especificos, como la tristeza o la ansiedad,
para maximizar la efectividad del mensaje publicitario.
Este enfoque no solo compromete la autonomia del
consumidor, sino que también puede exacerbar proble-
mas de salud mental, al reforzar patrones de compor-
tamiento impulsivo o autodestructivo.

Desde una perspectiva practica, las empresas deben
ser conscientes de los riesgos asociados con la inte-
gracion de la IA en sus estrategias de neuromarketing.
Aungue la personalizacion vy la eficiencia son objetivos
legitimos, es fundamental equilibrar estos beneficios
con un enfogue ético que respete la autonomia vy la pri-
vacidad del consumidor. La implementacion de politi-
cas de proteccion de datos robustas, asi como la trans-
parencia en el uso de la IA, son pasos necesarios para
mitigar estos riesgos.

6. A modo de conclusiéon

Existe un consenso generalizado acerca de las multi-
ples posibilidades y aplicaciones practicas de la IA en
todos los campos, tanto personales como profesiona-
les. El desarrollo de aplicaciones en combinacion con la
IA ha permitido alcanzar, en muchos campos profesio-
nales, un nivel de precision dificilmente adquiridos con
las capacidades del ser humano. Desde la automatiza-
cion de procesos, el analisis de datos, la creaciéon de
asistentes virtuales, los analisis predictivos o el recono-
cimiento de imagenes son, entre otras muchas aplica-
ciones, los campos en los que, gracias al desarrollo de
la A, el avance logrado es definitivamente superior a lo
conocido hasta antes de la creacion de la |A.

Las empresas deben ser
conscientes de los riesgos

asociados con la integracion
de la IA en sus estrategias
de neuromarketing.
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Tal como hemos comentado en el apartado anterior,
uno de los peligros mas evidentes derivados de la |A es,
sin duda, el alto riesgo de manipulacion al que pueden
someterse los usuarios de esta tecnologia. En este sen-
tido, el esfuerzo de los desarrolladores y programado-
res en torno a la IA se ha centrado fundamentalmente
en facilitar herramientas para profesionales, principal-
mente enfocadas al ambito del marketing y la comuni-
cacion persuasiva. (Ferruz-Gonzalez et al.,, 2023). Esta
relacion del usuario con la IA, ademas del alto riesgo
de generar dependencia por parte de los usuarios de
estas tecnologias inteligentes, pueden también mermar
las capacidades cognitivas de los individuos, pudiendo
afectar de este modo a sus interacciones, decisiones
y modos de pensamiento. (Pelau et al., 2021). Esto va
a implicar que, en base a los datos que, de manera in-
consciente, estamos “regalando” a través de las multi-
ples aplicaciones, redes sociales, plataformas y demas
recursos tecnoldgicos que tenemos a nuestro alcance,
los algoritmos desarrollados con la finalidad de analizar
datos y adaptarse eficientemente a los gustos y de-
mandas humanas, almacenaran toda esta informacion
para que, de manera dirigida, se puedan crear cam-
pafas inescrupulosas de publicidad lo que plantea un
problema ético desde el dmbito comercial.

En este sentido, la mala praxis de la |A estd provocando
atentados contra el principio constitucional de Igual-
dad Juridica ante la Ley. La utilizacién de aplicaciones
y programas avanzados en |A estan contribuyendo a la
elaboracion y manipulacion de documentos probato-
rios, mediante video y voz, que buscan alterar la obje-
tividad de los hechos incriminatorios Este tipo de prac-
ticas se estdn detectando a nivel mundial y cada vez
con mas frecuencia. La problematica principal radica
en gue las personas pueden alegar en un juicio que los
audios presentados como pruebas no son suyos y que
la parte contraria los ha elaborado mediante |A. El obje-
to detras de estas practicas es anular la prueba o crear
dudas ante el tribunal poniendo en duda el trabajo de
los peritos informaticos. Ello no sdlo puede conllevar
retrasos en el proceso judicial, sino que el uso de estas
tecnologias puede atentar contra los derechos funda-
mentales, llevando a resultados discriminatorios. Por
ello, se estd estimando que para el ano 2026 las graba-
ciones de audio no se podran utilizar como prueba en
los juicios y para el afio 2028 tampoco las grabaciones
de video, pues técnicamente no se van a poder distin-
guir las realizadas por una voz o imagen humana y las
realizadas por una IA.

En todo este contexto vy, en vaticinio a la situacion futu-
ra, surge el problema ético de su empleo y la necesidad
de establecer protocolos de uso y buenas practicas. No
obstante, la globalizacion hace que fijar unos criterios
objetivos y dar cumplimiento a los mismos se convier-
ta en una tarea muy compleja. Especialmente, la de-
mocratizacion de estas herramientas diluye alin mas la
capacidad de los paises y autoridades de controlar la

ingente cantidad de informacion falsa que se distribuye
especialmente a través de las redes sociales. La nece-
sidad de definir criterios normativos en el empleo de
estas herramientas, indican el peligro que su uso puede
suponer, desde la manipulacion de los ciudadanos has-
ta el control de infraestructuras criticas de un pais.

En suma, si bien la unidn de la IA y el neuromarketing
ofrece oportunidades sin precedentes para personali-
zar y optimizar las estrategias de marketing, también
presenta peligros significativos que deben ser tenidos
en cuenta. La manipulacion del comportamiento del
consumidor, la invasion de la privacidad, la profundiza-
cion de desigualdades y la deshumanizacién de las re-
laciones comerciales son amenazas reales que requie-
ren una consideracion cuidadosa y un claro enfoque
ético para proteger a los consumidores en este nuevo
entorno.

AGRADECIMIENTOS a la Catedra de Cajamurcia y al
master del MBA, este articulo es el resultado del trabajo
de investigacion TFM realizado durante el desarrollo de
dicho posgrado.
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Permanencia v honorarios del
auditor: impacto en el desempeiio
ASG, la calidad de la informacion
financiera y el valor de mercado de
la empresa. Aplicacion empirica en
empresas del S&P 500

1. Introduccién

En los ultimos afos ha aumentado la preocupacion por
lograr un desarrollo sostenible (Geng et al, 2022). El
concepto ampliamente adoptado de sostenibilidad se
define como la capacidad de mantener un equilibrio
entre las necesidades humanas vy la preservacion de los
recursos naturales (Ortiz-Martinez et al., 2023).

Se parte de la premisa de que la auditoria no solo es
un mecanismo técnico de verificacion contable, sino
también una herramienta estratégica que influye en la
sostenibilidad empresarial, la calidad informativa y la
percepcion del mercado.

Este articulo se basa en una investigacion de como los
honorarios de auditoria y la permanencia del auditor
influyen en tres dimensiones clave de las empresas
del S&P 500 auditadas por las Big Four (2012-2021):
la adopcion de practicas ASG (ambientales, sociales y
de gobernanza), la gestion de beneficios y la valoracion
empresarial. Partiendo de que la auditoria es mas que
una verificacion contable, emplea datos de panel y esti-
maciones GMM con controles de robustez para analizar
la relacion entre honorarios, permanencia y los citados
resultados. Las variables honorarios y permanencia del
auditor son especialmente relevantes por su posible

Gema Martin de Almagro Vazquez
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Universidad de Almeria

José Manuel Santos-Jaen
Universidad de Murcia

impacto en la independencia, la calidad de la auditoria
y la confianza de los stakeholders (inversores, consumi-
dores, empleados, reguladores y sociedad civil).

2. Impacto de las caracteristicas del contrato
de auditoria

En primer lugar, el trabajo analiza la relacion entre la
cuantia de los honorarios y la permanencia del auditor
con la implementacion de politicas ASG en las compa-
fias auditadas, observandose un efecto positivo vy es-
tadisticamente significativo de ambas variables sobre
el desempefio en sostenibilidad (Valls-Martinez et al.,
2023). Esta constatacion apunta a que una relacion de
auditoria caracterizada por su estabilidad, junto a una
remuneracion proporcional al servicio prestado, propi-
cia una mayor implicacion de los auditores en tareas de
supervision e impulso de practicas empresariales res-
ponsables, sostenibles y éticas. Desde esta Optica, se
refuerza la nocién de que el auditor, mas alla de su fun-
cion técnica de verificacidon contable, puede ejercer un
rol facilitador en la transicion hacia modelos de negocio
orientados a la sostenibilidad, siempre que el marco re-
lacional con la entidad auditada lo favorezca.

Los resultados obtenidos indican que tanto la continui-
dad en el vinculo como la retribucion percibida facilitan
al auditor un conocimiento organizativo mas profundo,
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El auditor puede ejercer
un rol facilitador en la

transicion hacia modelos
de negocio orientados a

la sostenibilidad, siempre
que el marco relacional
con la entidad auditada lo
favorezca.

lo que se traduce en una mayor capacidad de inciden-
cia sobre las politicas no financieras de la empresa, par-
ticularmente en lo relativo a aspectos medioambienta-
les, sociales y de gobernanza. De este modo, la calidad
de la auditoria no se restringe Unicamente a la precision
técnica, sino que también incorpora la habilidad de in-
fluir de manera constructiva en la cultura interna de la
entidad y en su sistema de rendicion de cuentas ante
los grupos de interés.

Igualmente, se identifican diferencias estadisticamen-
te relevantes entre las grandes firmas de auditoria (Big
Four), lo que pone en evidencia la existencia de ele-
mentos diferenciadores internos, tales como la cultura
ética corporativa, los valores profesionales predomi-
nantes, la orientacion estratégica hacia la sostenibilidad
y el grado de especializacion tematica. Estas disparida-
des sugieren que, aun bajo condiciones externas equi-
parables, la efectividad del auditor en la promocién de
politicas ASG puede depender considerablemente de
las caracteristicas culturales y estratégicas propias de
cada firma. Esta conclusion invita a una reflexion mas
profunda sobre la conveniencia de incorporar vy forta-
lecer componentes éticos y culturales en las organiza-

ciones de auditoria, como prerrequisito para avanzar
hacia una integracion efectiva de los criterios ASG en el
modelo de gobernanza empresarial.

A continuacion, analizamos la relacion entre los hono-
rarios, la permanencia del auditor y la manipulacion de
resultados contables, concluyendo que ambas variables
estan inversamente correlacionadas con dicha practica,
lo que representa una mejora sustancial en la calidad
de la informacion financiera publicada por las compa-
Aias (Santos-Jaén et al., 2025). Estos hallazgos propor-
cionan evidencia empirica favorable a la estabilidad en
la relacion auditor-empresa y a una compensacion ade-
cuada, como factores que potencian la independencia
sustantiva del auditor y su capacidad para identificar y
limitar practicas contables de cardcter oportunista por
parte del equipo directivo.

Desde una perspectiva conceptual, los resultados res-
paldan la idea de que una mayor familiaridad del audi-
tor con los procedimientos internos de la organizacion,
derivada de vinculos de larga duracion, permite ejercer
una funcion de supervision mas rigurosa y reduce la
tolerancia hacia conductas de manipulacién contable.
Paralelamente, honorarios de auditoria acordes con el
esfuerzo y la complejidad de la labor realizada reflejan
un mayor compromiso profesional de la firma auditora
y disminuyen la dependencia econdmica respecto de
ingresos por servicios distintos de la auditoria. Tal vy
como consideraban Eshleman y Guo (2014) que unos
honorarios de auditoria mas elevados se traducen en
una mejora de la calidad de la auditoria, reduciendo asi
la posibilidad de que se produzcan ME (errores mate-
riales).

Esta evidencia empirica también permite cuestionar
determinadas propuestas regulatorias de caracter uni-
forme, tales como la obligatoriedad de la rotacion de
auditores o la imposicion de limites a los honorarios,
medidas que, si bien persiguen asegurar la independen-
cia formal, podrian tener consecuencias adversas sobre
la calidad efectiva del proceso auditor y la transparen-
cia informativa. Los resultados ponen de manifiesto
gue tales instrumentos normativos, lejos de fortalecer
el control externo, podrian debilitarlo si no se comple-
mentan con estrategias que fomenten la competencia
técnica, el aprendizaje acumulado vy la adhesion a prin-
cipios éticos por parte de las firmas.

De forma adicional, se identifican diferencias notables
entre las principales firmas auditoras en cuanto a la
asociacion entre las variables estudiadas vy la gestion
de resultados. Dichas divergencias evidencian que la
cultura interna, los valores éticos promovidos por la or-
ganizacion y los procedimientos de control de calidad
son determinantes clave en la capacidad del auditor
para garantizar la fiabilidad del reporte financiero. En
este marco, la cultura ética y profesional se erige no
solo como moderador, sino como un factor dinamiza-
dor gue condiciona la resistencia del auditor frente a
presiones externas, su objetividad y su capacidad para
detectar irregularidades contables de manera efectiva.
Asi, se consolida la nocion de que la independencia del
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auditor es una cualidad compleja, que excede los mar-
cos regulatorios externos y requiere también una apro-
ximacion desde la l6gica organizacional e institucional.

Finalmente, hemos analizado coémo la permanencia
del auditor y los honorarios percibidos inciden sobre
la valoracion bursatil de las empresas (Santos-Jaén et
al., 2025). Al promover un entorno de confianza y se-
guridad para los inversores, esta practica de auditoria
contribuye significativamente a una valoracion favora-
ble del mercado (Liang et al., 2018). Los resultados ob-
tenidos indican que existe una asociacion positiva entre
el importe de los honorarios de auditoria y el valor de
mercado de las companias. Esta correlacidon puede in-
terpretarse como un indicio de que los inversores perci-
ben honorarios mas elevados como un reflejo de proce-
sos de auditoria mas exhaustivos, técnicamente solidos
y con mayor compromiso profesional, lo que incremen-
ta su confianza en la veracidad de la informacion di-
vulgada vy en la efectividad del control financiero. En
este sentido, los honorarios operan como un indicador
indirecto de la calidad del servicio, cuya transparencia
y robustez puede generar beneficios reputacionales
para las empresas auditadas. Este hallazgo demuestra
gue determinados desembolsos asumidos por las com-
pafifas, como los vinculados a la auditoria, pueden ser
interpretados por el mercado como sefales del com-
promiso organizacional con la rendicion de cuentas y la

ENAE

International Business School mm—

buena gobernanza. La disposicion a destinar recursos
a auditorias mas profundas es leida como un intento
por disminuir asimetrias informativas y mitigar riesgos,
elementos altamente valorados por los agentes finan-
cieros.

No obstante, en lo que respecta a la variable de per-
manencia del auditor, los analisis no arrojan evidencia
estadisticamente significativa en relacion con la va-
loraciéon bursatil. Esta carencia de correlacion directa
sugiere gue la duracion de la relacion entre auditor y
cliente no constituye, por si sola, un determinante del
valor empresarial desde la Optica del inversor. Esta con-
clusion podria explicarse por la percepcion de que una
relacion prolongada no garantiza de forma automatica
una auditoria de mayor calidad, especialmente si no se
acompana de salvaguardas efectivas de independencia
y objetividad.

Cabe destacar que esta evidencia contrasta con los
resultados observados en otros ambitos del estudio,
como la sostenibilidad vy la calidad informativa, donde si
se constata un efecto positivo de la permanencia. Esta
divergencia puede entenderse como una manifestacion
de la heterogeneidad en la percepcion del mercado
respecto a los atributos de calidad técnica y reputacion
en auditoria. En consecuencia, se refuerza la idea de
que la valoracion bursatil se construye sobre multiples
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dimensiones, y que no todos los atributos considera-
dos relevantes por la teoria de agencia o los marcos
regulatorios son necesariamente interiorizados de igual
forma por los mercados financieros.

Este enfoque holistico contribuye a una mejor com-
prension del valor estratégico de la auditoria en el dm-
bito corporativo.

En conjunto, este trabajo contribuye de manera signi-
ficativa a la literatura en auditoria al evidenciar que los
efectos de los honorarios y de la permanencia del au-
ditor van mas alla de la independencia formal y norma-
tiva, influyendo de forma tangible en tres ambitos criti-
cos para el buen funcionamiento de las organizaciones:
el desemperio en sostenibilidad (ASG), la calidad de la
informacion financiera y la valoracidn de mercado de
las empresas. Este enfoque integrador permite supe-
rar visiones fragmentadas del rol del auditor y resaltar
su papel estratégico como garante del equilibrio entre
control, confianza y creacidn de valor a largo plazo.

En particular, se demuestra que estos efectos no pue-
den entenderse de manera uniforme ni generalizada,
sino que estdn condicionados por variables contex-
tuales internas a las firmas de auditoria, entre las que
destacan la cultura organizativa, los principios éticos
compartidos, la profesionalidad del equipo auditor vy el
compromiso institucional con la integridad y la transpa-
rencia. Estas dimensiones intangibles, frecuentemente
ausentes en las métricas tradicionales de supervision,
emergen como factores diferenciales que explican por
qué firmas sometidas a condiciones regulatorias simi-
lares pueden tener impactos muy distintos sobre las
empresas auditadas.

Este hallazgo exige una revision critica de los enfoques
regulatorios actuales, los cuales tienden a centrarse de
forma excesiva en instrumentos formales como la du-
racion del encargo o la cuantia de los honorarios, sin
atender suficientemente a las condiciones cualitativas
gue determinan la eficacia real del servicio de audito-

e
s

o
g
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Los efectos de los
honorarios y de la
permanencia del auditor
van mas alla de la
independencia formal y

normativa, influyendo de
forma tangible en tres
ambitos criticos para el
buen funcionamiento

de las organizaciones:

el desempeiio en
sostenibilidad (ASG), la
calidad de la informaciéon
financiera y la valoracion de
mercado de las empresas.

ria. En consecuencia, se plantea la necesidad de po-
liticas de supervision y gobernanza mas sofisticadas,
gue combinen el analisis cuantitativo con la evaluacion
cualitativa del clima ético, la estructura organizativa y
los sistemas de incentivos internos de las firmas.

3. Implicaciones practicas y regulatorias

Los resultados de este trabajo ofrecen implicaciones
relevantes y multidimensionales para diversos actores
del ecosistema econdmico, financiero y regulador.

* Para los responsables de la formulacion de politicas
publicas y organismos reguladores, los hallazgos
constituyen un argumento sdélido para reconsiderar
la idoneidad de enfoques regulatorios estandariza-
dos, como la imposicion de la rotacion obligatoria
de auditores o el establecimiento de limites a los ho-
norarios (tan en boga en Espana). Aungue estas me-
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Para las firmas de auditoria,
los resultados refuerzan

la necesidad de ir mas alla
del cumplimiento técnico

o normativo, y de adoptar
una vision estratégica que

integre la cultura ética,

la formacion continua

del equipo auditor y la
estabilidad de los vinculos
profesionales como
elementos clave de su
propuesta de valor.

didas buscan salvaguardar la independencia del au-
ditor, los resultados de la investigacion sugieren que
podrian generar efectos contraproducentes sobre la
calidad del servicio de auditoria, especialmente si no
se acompasan con una evaluacion del contexto or-
ganizativo y ético de las firmas. En consecuencia, se
recomienda avanzar hacia marcos normativos mas
flexibles y adaptativos, que combinen requisitos for-
males con mecanismos que incentiven la excelencia
técnica, el desarrollo de culturas organizativas éticas
y la transparencia en los procesos.

* Para las firmas de auditoria, los resultados refuerzan
la necesidad de ir mas alla del cumplimiento técnico
o normativo, y de adoptar una vision estratégica que
integre la cultura ética, la formacion continua del
equipo auditor y la estabilidad de los vinculos profe-
sionales como elementos clave de su propuesta de
valor. En un entorno empresarial cada vez mas exi-
gente y con mayor escrutinio social, contar con una
cultura organizativa solida, basada en la integridad,
la responsabilidad y el compromiso con la sosteni-
bilidad, se convierte en una ventaja competitiva que
incide directamente en la confianza del mercado vy
en la reputacion corporativa de la firma.

e Para los consejos de administracion, los comités de
auditoria y otros drganos de gobierno corporativo,
los hallazgos de esta investigacion ofrecen criterios
adicionales que deberian ser considerados en el pro-
ceso de seleccion y evaluacion de auditores exter-
nos. No basta con comparar propuestas econémi-
cas o valorar la experiencia técnica; es fundamental
incorporar variables como la trayectoria ética de la
firma, su reputacion en materia de independencia, la
estabilidad de sus relaciones previas y su alineacion
con los valores de responsabilidad social y sosteni-
bilidad del propio consejo. Esta perspectiva amplia

y cualitativa permite una toma de decisiones mas
informada, coherente con las expectativas de los
stakeholders y con las exigencias de buen gobierno
en el contexto actual.

« Finalmente, implicaciones para el ambito académico
y formativo, al subrayar la importancia de incluir en
los programas universitarios y de desarrollo profe-
sional continuo contenidos relacionados con la ética
organizacional, la sostenibilidad en la auditoria vy el
papel transformador del auditor en la sociedad. De
este modo, se contribuye a formar profesionales no
solo técnicamente competentes, sino también cons-
cientes de su rol en la construccion de un sistema
econdmico mas justo, transparente y sostenible.
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ACTO DE CLAUSURA CURSO 2024/2025 DE LA ESCUELA DE ECONOMIA

LA PRESIDENTA DE LA ASOCIACION ESPANOLA
DE LA BANCA (AEB), ALEJANDRA KINDELAN
CLAUSURA EL CURSO ACADEMICO 2024/2025 DE
LA ESCUELA DE ECONOMIA

El acto tuvo lugar el pasado 22 de mayo en el Salén de Actos de Cajamar. La Presidenta de la Asociaciéon Espafio-
la de la Banca, Alejandra Kindelan, analizé “La Financiacién del Futuro” en el Didlogo organizado por el Colegio
de Economistas con motivo de la Clausura del Curso Académico de la Escuela de Economia.

Al inicio del acto, el Decano Ramén Madrid agradece la
presencia de Alejandra Kindeldn en una jornada espe-
cialmente significativa para el Colegio de Economistas,
y da la bienvenida al publico, entre ellos destacados re-
presentantes institucionales como los Consejeros Luis
Alberto Marin (Hacienda) y Marisa Lépez (Empresa),
asi como el Rector de la UPCT, Mathieu Kessler, entre
otros.

La Presidenta de la AEB, Alejandra Kindeldn, duran-
te su intervencion, y en didlogo con el Decano, Ramén
Madrid, vy con el Director de la Escuela de Economia,
Marcos Antén, describe el ecosistema financiero espa-
ol como diverso, solvente y estrechamente vincula-
do a la realidad del pais.

s

s
-

Previo al Didlogo con Alejandra Kin-
deldn, Marcos Antén presenta un
balance muy positivo del Curso Aca-
démico, con mas de 70 acciones
formativas y mas de 2.800 alumnos,
gue han superado las 400 horas lec-
tivas. Destaca el papel de la Escuela
como referente nacional, especial-
mente en areas como digitalizacién, con 23 cursos
de alto nivel. Esta formacion se complementa con las
jornadas monograficas, gratuitas y abiertas a todo el
publico, que han abordado tematicas de interés y ac-
tualidad.

También pone en valor los 39 afos de trayectoria de la
Escuela y rinde homenaje a sus antecesores en la direc-
cion; Juan Antonio Garcia; Pedro Hernandez; Salva-
dor Marin; Mercedes Bernabé y Pedro Soto.

En un acto privado previo con miembros de la Junta
de Gobierno, Alejandra Kindelan firmo en el Libro de
Honor del Colegio y se le hizo entrega del Economo
Institucional.

REVISTA SEMESTRAL
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ACTO DE ENTREGA DE CERTIFICADOS

Y PREMIOS | Ill TORNEO DE DEBATE ECONOMICO
Y V CONCURSO AUDIOVISUAL SOBRE EDUCACION
FINANCIERA-FASE REGIONAL 2025

Acto celebrado el pasado 25 de febrero en el Centro
Cultural Las Claras. Fundacién Caixabank

Las alumnas del CES Samaniego de Alcantarilla se al-
zan con el Primer Premio en la Fase Regional del Il
Torneo de Debate Econémico, vy los estudiantes del
IES Floridablanca de Murcia logran el Primer Premio
del V Concurso Audiovisual de Educacién Financiera.

Los dos concursos han tenido como lema en esta edi-
cién ‘Finanzas digitales, éOportunidad o riesgo para
los jévenes en la actualidad?’.

El Consejero de Educacion y Formacion Profesional,
Victor Javier Marin Navarro, y Ramén Madrid Nico-
1as, Decano del Colegio de Economistas de la Region

de Murcia, entregaron los Certificados y Premios en un
emotivo acto junto a los miembros del jurado, docentes
y familiares.

IES FLORIDABLANCA GANA LA FASE
NACIONAL DEL CONCURSO DE VIiDEO

En la Fase Nacional, los alumnos del IES Florida-

blanca remataron su éxito ganando con su video
el 1 Premio en Madrid y recibieron el galardén en
la Sede del Consejo General de Economistas de

Espana.

Nuestros equipos representantes en la Fase Na-
cional han sido:

« Centro de Ensefianza Samaniego | Torneo
Debate: Raguel Godmez, Noelia Serrano, Irene

Gomez, Maria Sanchez y Martina Ana Lopez.

« IES Floridablanca | Concurso Video: Omay-
ma Belfaquih, Alejandro Hernandez, Alejandro
Lépez, Agata Teresa Pokorska y Miguel Sevilla.

Ambos concursos estan organizados por el Cole-
gio de Economistas de la Regién de Murcia, con
la colaboracion del Consejo General de Econo-
mistas de Espaifia y forman parte de una inicia-
tiva que busca fomentar la cultura econdmica y
financiera en las aulas, estimulando el pensamien-
to critico y el uso responsable de las herramientas
digitales entre los jovenes.
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+  CENTRO DE ENSENANZA SAMANIEGO

*  CENTRO EDUCATIVO CONCERTADO MAJAL
BLANCO
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+ COLEGIO CEU SAN PABLO MURCIA
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JUNTA GENERAL ORDINARIA

El pasado 27 de marzo de 2025, el Hotel Rincdén de
Pepe de Murcia se celebrd la Junta General Ordinaria
del Colegio. En ausencia del Decano, Ramén Madrid,
la sesion fue presidida por el Vicedecano Primero, Pa-
tricio Rosas, acompanado por el Secretario General,
Alfonso Guillamén, y el Tesorero, José Angel Gémez.

Junta General Ordinaria s
— vy

Murcda, 27 de ¢

Durante la reunién se aprobaron por una-
nimidad las Cuentas Anuales correspon-
dientes al ejercicio 2024. Asimismo, se
presentd la Memoria de Actividades del
Colegio en el afho 2024, que recoge una
intensa agenda de formacion, represen-
tacion institucional y apoyo al desarrollo
profesional de los colegiados.

Como Acto Complementario se entregaron los Pre-
mios Anuales del Colegio de Economistas “Eco-
nomia y Empresa” a los mejores expedientes de los
alumnos de la UMU, UPCT y UCAM que se dividen en
dos categorias: Premio Fin de Grado y Trabajo Fin
de Grado.

UNIVERSIDAD
DE MURCIA
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UNIVERSIDAD A II.JCIAM
2 DE MURCIA

En la entrega de los galardones a los mejores estudian-

tes han participado junto al Vicedecano del Colegio, eeconomistas
Patricio Rosas, el Secretario General de la Consejeria et e e

de Medio Ambiente, Universidades, Investigacion vy Acto de Entrega de los

Mar Menor, Enrique Ujaldén, el Rector de la UMU, José PREMIOS ECONOMIA Y EMPRESA
Lujan, vy los Decanos de la Facultad de Economia vy
Empresa de la UPCT y UMU, Angel Rafael Martinez y DEL COLEGIO DE ECONOMISTAS DE LA
Samuel Baixauli, respectivamente, e Isabel Ros, Secre- REGION DE MURCIA, edicién 2024
taria Académica de la UCAM. @

) _ ’ = 1 UCAM
Estos galardones no solo premian la excelencia acadé- m Facultad de W LUNIVERSIDAD

Cieneias de la Empresa

mica, sino oiiigmbien smbolizan o o

entre el Colegio de Economistas y el sistema universita-
rio regional, en un compromiso compartido por impul-
sar la formacion, el talento y la innovacion como pilares
del desarrollo econdmico sostenible.

CENA DE ECONOMISTAS 2025

El Colegio de Economistas celebré su Cena Anual 2025 el pasado 20 de junio en el Hotel Barcelé Murcia Siete
Coronas, en un ambiente de compaferismo y reencuentro que reunié a numerosos colegiados y amigos de la
profesién

Durante la velada, el Decano, Ramén Madrid,
hizo entrega del Ecénomo Institucional a San-
tiago Duran, Presidente del Instituto de Con-
tabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC), en
reconocimiento a
la importante la-
bor que desarro-
lla en el ambito
economico.

Como es tradicio-
nal, se entregaron
los Economos de
Plata y Bronce
a los miembros
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con 25 y 15 afios de Colegiacidon. Este afo
cabe destacar que el Consejero de Economia,
Hacienda y Empresa, Luis A. Marin, recibid
como colegiado, su correspondiente Ecéno-
mo de Plata.

Ademads, este ano el obsequio solidario entre-
gado a los asistentes ha sido destinado a bene-
ficio de la Asociacion de Familiares de Nifos
con Cancer de la Regién de Murcia (AFAC-
MUR), reforzando el compromiso social del
economistas Colegio.

SERVICIO DE ESTUDIOS ECONOMICOS
BAROMETRO DEL COLEGIO

El Colegio de Economistas ha presentado el 362 informe del Barémetro, co-

rrespondiente al segundo semestre de 2024, que recopila informacién clave i

para el seguimiento de la situacién econémica. Baf-éfn =
E

Dado el enorme impacto en la economia vy en la calidad de vida que tienen la vi-
vienda y sus condiciones de acceso, este informe incluye en el apartado “Temas
de Actualidad, la situacion de la vivienda en Espana.

En opinion de una mayoria de los economistas encuestados, la “Escasez de ofer-
ta de vivienda ante la presion demografica” vy el “Aumento de costes de mate-
riales vy tipos de interés” son identificados como los dos principales factores
causantes de la actual escalada de precios de la vivienda.

El informe fue presentado el 7 de febrero de 2025 en la sede del Colegio.

REVISTA SEMESTRAL
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CATEDRA DE COMPETITIVIDAD ECONOMISTAS REGION DE MURCIA
Publicaciones

“Informe semestral n2 8. “Observatorio Financiero de la Region de Murcia. En de-
talle: Las Sociedades de Garantia Reciproca”

El 26 de febrero, se presentaron los dos Ultimos estudios
sobre la situaciéon de las Pequefnas y Medianas Empresas
en la Region de Murcia: el Informe Pyme Familiar 2023
y el Informe Pyme 2023, donde se describe la situacion
actual de las companias vy las estrategias para mejorar la
competitividad en la Region.

Durante la presentacion, Ramén Madrid, Decano del Co-
legio de Economistas; Joaquin Gémez, Director del Info;
José M. Tortosa, Presidente de la Asociacion Murciana de
la Empresa Familiar; y los directores de la investigacion,
Angel Merofio y Antonio Duréndez, analizaron el mo-
mento actual que viven estas empresas.

Documento 09. “Predicciones Econémicas en el Bienio 2025-2026 de la Regiéon de Murcia

Presentado en comunicado de prensa el 23 de junio de 2025, el equipo de trabajo compuesto
por José Daniel Buendia Azorin (Coordinador de la Red Hispalink en la Region), Miguel Este-
ban Yago y José Carlos Sanchez de la Vega, destacan que la actualizacion de las previsiones
confirma una leve mejora del ritmo de crecimiento respecto a las previsiones realizadas a
finales de 2024.

EL COLEGIO PRESENTE EN LA SOCIEDAD

Popular TV Regién de Murcia. Programa EL DEBATE. Participa:
Ramén Madrid. Enero, 2025

Acto de entrega de los LAURELES DE MURCIA. Asiste: Ramén
Madrid. Enero, 2025

CGE. Reunién de la Comisién Permanente en Valencia. El Di-
rector del IVIE, Francisco Pérez, informa de la situacidon eco-
némica actual provocada por la DANA. Asiste: Ramén Madrid.
Enero, 2025

NUMERO 80 | ENERO/JUNIO 2025
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CARM. Reunién de trabajo con el Consejero de Medio Ambien- X Ciclo Charlas de Educacion Financiera. Charla: “Aprende
te, Universidades, Investigacién y Mar Menor, Juan Maria Vaz- a Gestionar el Fracaso para alcanzar tus metas”, Ponente:
quez. Asisten: miembros Junta de Gobierno. Enero, 2025 Pedro Juan Martin. Febrero, 2025

CARM. Toma de po-
sesion del Presiden-
te de la Autoridad
Portuaria de Carta-
gena, Pedro Pablo
Hernandez. Asisten:
Ramén Madrid y
Patricio Rosas. Fe-
brero, 2025

CARM. Reunién de trabajo con el Consejero de Fomento e In-
fraestructuras, Jorge Garcia. Asisten: miembros Junta de Go-
bierno. Febrero, 2025

A
WEB “Instituto de Mediacion de Economistas de la Regién de Murcia”. Presentada por Miguel Pasqual del 1 R
Riquelme, Presidente del Tribunal Superior de Justicia de Murcia. Febrero, 2025 !j';sgt#gglg:;geﬂﬂ?;;ﬂn

Colegio Oficial de Economistas

CLUB DE LECTURA
CAFE + LIBRO [ ™™ |

Habitos
atomicos

UM. Delegacién de Alumnos de la Fa-
cultad de Economia y Empresa, “Club
de Lectura”. Participa: Carmen Cor-
chén. Febrero, 2025

REVISTA SEMESTRAL
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9° Congreso Profesional del Mediterraneo. “Insolvencia y X Ciclo Economia y Cine. Proyeccion “Numéro Une””. Mesa
Sociedades”. Organizado en colaboracion con los Colegios Redonda: Adela Martinez, Laure Raso. Modera: Susana Ro-
de Economistas y Abogados de Alicante, Castellén, Murcia y driguez. Febrero, 2025

Valencia. Febrero, 2025

Valor en Carteras de Inversién y Tendencial del Mercado”. Ponente: Juan M. Soler. Marzo, 2025 Escuela de

Economi

ESCUELA DE ECONOMIA. Jornada Monogréifica “Private Equity en Espaiia: Explorando Caracteristicas, m

CGE. lll Encuentro Jévenes Economistas. Participa: Daniela Me- UM. Acto de Clausura y Entrega de Premios XVI Olimpiada de
seguer. Marzo, 2025 Economia. Participa: Francisco J. Fuentes. Marzo, 2025

ASOCIACIGN DE ANTIGUDS
ALUMNOS ¥ AMIG0S

IV Torneo Inter colegios Profesionales. Equipo Economistas: X Ciclo Economia y Cine. Proyecciéon “El Soplén””. Mesa
Carlos Conesa, José Miguel de la Pefia, Maria Soto, Miguel Re- Redonda: Almudena de Grande y José Ramén Saez. Mode-
gino Hernandez, Isabel Martinez, Antonio Morga y Enrique Pé- ra: F. Javier Pardo. Abril, 2025

rez de los Cobos. Marzo, 2025
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Ponente: Sergio Gorjén. Abril, 2025 Escuelade ¢
ra

Economi

ESCUELA DE ECONOMIA. Jornada Monografica - Banco de Espafia. “El Euro Digital: Una Panoramica”. 1

El Futuro es ahora:
Descubre la lA

X Ciclo Charlas de Educacidn Financiera. Charla: “El Futuro FORO DE EMPLEO
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UMU. TFG ECONOMIA
Autor: Edward-David Roth

SIR-Macro

El presente trabajo amplia el modelo SIR-Macro
desarrollado por Eichenbaum et al. (2021) con el fin
de evaluar como una inversion extraordinaria en sa-
lud, financiada mediante la emision de deuda publi-
ca, modifica simultdneamente la evolucion de la pan-
demia de COVID-19 vy la trayectoria macroecondmica
de una economia cerrada del tipo Ciclos Econdmicos
Reales (CER). Para ello se introduce un nuevo estado
de capital publico -el stock de infraestructura sanita-
ria- que engloba la adquisicion de tests de diagnos-
tico, mascarillas, respiradores, camas UCI adicionales
y la construccion de hospitales de campana. Dicho
stock reduce enddgenamente la probabilidad de
contagio durante las actividades de consumo, traba-
jo y en los encuentros aleatorios, a través de funcio-
nes logisticas cuyo parametro clave es la intensidad
de la inversién sanitaria.

La financiacion de esta infraestructura se instrumen-
ta con bonos del Estado suscritos por los propios
hogares. Con el objeto de preservar la sostenibilidad
intertemporal, el gobierno aplica una regla fiscal a la
Sims (2017): cuando la deuda supera su valor esta-
cionario, incrementa un impuesto distorsionador so-
bre las rentas del trabajo. De esta forma, el modelo
permite cuantificar el cldsico trade-off entre salud vy
economia: un gasto sanitario elevado salva vidas vy
suaviza la caida de la demanda, pero genera déficits,
eleva la deuda vy retrasa la recuperacion del consumo
via mayores impuestos futuros.

En el plano metodoldgico, primero se caracteriza el
equilibrio competitivo pre-pandemia de un modelo
CER con mercado de bonos. Sobre ese punto se
superpone un bloque epidemioldgico SIR con cua-
tro grupos (susceptibles, infectados, recuperados vy
fallecidos). El gobierno decide la senda de inversion
en salud resolviendo un problema de Ramsey: maxi-
miza el bienestar social sujeto a las restricciones del
modelo, a los costes de instalacion del capital sani-
tario y a la dinamica de la deuda. El algoritmo BFGS
aproxima la solucion y el método de Newton resuel-
ve, en cada iteracion, el sistema no lineal que vincula
decisiones econdmicas y propagacion virica.

Los pardmetros sanitarios y macroecondmicos se
calibran a la economia espafola: se parte de un
shock zoonotico inicial que infecta al 0,1% de la
poblacidon y se simulan 200 semanas. Sin inversion
sanitaria, el pico de infectados alcanza el 4,7% de la
poblacion en la semana 33, la mitad de la poblacion
contrae el virus a lo largo del periodo y fallece el

Inversion en salud financiada
con deuda publica en un modelo

0,4%. El consumo agregado cae un 17,6% vy las horas
trabajadas se desploman en magnitud similar. Cuan-
do el planificador social ejecuta la senda dptima de
gasto en salud, la inversion equivale al 10-10,5% del
PIB semanal durante las primeras 18 semanas y se
financia integramente con deuda. El stock sanitario
resultante recorta en un 94% las probabilidades de
contagio respecto al escenario base. Como conse-
cuencia, el maximo de infectados se reduce al 0,5
% de la poblacion y la fraccion total de contagiados
se limita al 12,6%. Las muertes caen de 192 000 a
tan solo 31 000 personas, lo que implica salvar unas
160 000 vidas.

El impacto econdmico también mejora, aunque per-
siste un coste fiscal. En el corto plazo el consumo
solo retrocede un 11 %, casi siete puntos menos que
sin gasto sanitario, y la recesiéon sector real concluye
antes. No obstante, la deuda publica llega a situar-
se un 12 % por encima de su valor de referencia vy
el impuesto sobre el trabajo alcanza temporalmente
el 10,8 %. El ajuste fiscal necesario prolonga la recu-
peracion: el consumo retorna a su nuevo estado es-
tacionario (0,4 % inferior al inicial por la menor po-
blacion y el impuesto permanente del 0,45 %) varias
semanas después, vy la deuda tarda 64 semanas en
estabilizarse. El ejercicio demuestra que la inversion
dirigida a reforzar el sistema de salud constituye una
herramienta eficaz para aplanar la curva epidemiold-
gica y minimizar la destruccion de bienestar, siempre
gue se anticipe a la expansion del virus. Sin embargo,
sus beneficios sanitarios vienen acompanados de
un aumento cuantificable de la carga fiscal futura. El
modelo cuantifica de manera transparente ese dile-
ma y ofrece una regla practica: un programa inver-
sor temprano, fraccionado para sortear los costes de
instalacion, salva numerosas vidas a un coste macro-
econdmico y financiero manejable.

Finalmente, el trabajo subraya tres lineas de investi-
gacion abiertas:

(i) derivar empiricamente la relacion entre gasto
sanitario y probabilidades de contagio;

(ii) diferenciar los componentes del stock sanitario
(testeo, UCI, personal) para evaluar su eficiencia
marginal;

(i) incorporar confinamientos, vacunacion o aper-
tura exterior para capturar con mayor fidelidad
la gestion de futuras pandemias. En conjunto, la
extension propuesta devuelve una imagen nitida
del papel contraciclico —y vital— de la inversion
publica en salud ante crisis epidemioldgicas. B
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Este estudio analiza la distribucion espacial de los
alojamientos ofertados a través de Airbnb en Malaga
y Palma de Mallorca durante el ano 2023, desde una
perspectiva geografica y a escala censal. El objetivo
principal es identificar los patrones de concentracion
y los factores que explican la presencia de estos alo-
jamientos turisticos en cada ciudad, especialmente
tras el impacto de la pandemia de COVID, que trans-
formo la dindmica del turismo en Espana.

Se parte del modelo de negocio que representa Air-
bnb: una plataforma digital que combina elementos
del alquiler tradicional con los servicios hoteleros,
ofreciendo a los anfitriones una fuente de ingresos
adicional y a los turistas una opcién de alojamiento
mas flexible y, en general, mas econdmica. No obs-
tante, esta actividad también ha generado externa-
lidades negativas, como la subida de los precios del
alquiler residencial, la gentrificacion y problemas de
convivencia vecinal. En este contexto, resulta fun-
damental estudiar su comportamiento espacial, es-
pecialmente en ciudades turisticas como Malaga vy
Palma, que atraen a millones de visitantes cada ano.
Cabe destacar que Palma aprobd en 2021 una nor-
mativa que restringe la ubicacién de viviendas turis-
ticas a determinadas zonas, lo que permite comparar
los efectos de dicha regulacidn frente al crecimiento
mas libre que se ha producido en Malaga.

El analisis se basa en datos procedentes del Insti-
tuto Nacional de Estadistica (INE), Inside Airbnb vy
OpenStreetMap. Dado gue no existian datos a nivel
censal de forma directa, se elabord una base de da-
tos georreferenciada mediante la herramienta de
software RStudio, permitiendo contabilizar el nu-
mero de alojamientos por seccidon censal y generar
un conjunto de variables explicativas clasificadas en
cuatro grupos: espaciales, demograficas, socioeco-
nomicas y culturales. Desde el punto de vista me-
todologico, se aplican dos técnicas clave. En primer
lugar, se emplea el estadistico de autocorrelacion es-
pacial de Moran (Moran’s |) para detectar patrones
de concentracion de los alojamientos en el espacio
urbano vy su similitud con las secciones censales ad-
yacentes. En segundo lugar, se desarrolla un modelo
de regresidon binomial negativo para identificar los
factores determinantes en la distribucion espacial
del niumero de alojamientos por seccion censal.

Los resultados muestran que en ambas ciudades los
alojamientos de Airbnb tienden a concentrarse en las
zonas centrales. En Palma, ademas del centro, tam-

Autora: Marina Castell Diaz

Analisis espacial de los alojamientos de
Airbnb en Malaga y Palma de Mallorca

bién destacan zonas como el puerto y el sureste de la
ciudad, probablemente influenciadas por la normati-
va que delimita las areas permitidas para el alquiler
turistico. A nivel global, se observa que la mayoria de
las secciones censales no presentan autocorrelacion
espacial significativa al 5%, aunque existen focos de
concentracion positivos en las zonas mas céntricas
de ambas ciudades, rodeadas por secciones cen-
sales que también presentan una alta densidad de
alojamientos. En comparacion con un estudio previo
al COVID de 2019 realizado por Garha, se produce
un aumento en la concentracion de alojamientos
en el centro de Malaga, probablemente debido a la
ausencia de restricciones normativas. Asimismo, se
identifican diferencias importantes en las variables
significativas tras estos cuatro anos, a causa de los
efectos econdmicos vy sociales derivados de la pan-
demia y su posterior recuperacion. En cuanto al mo-
delo de regresion binomial negativo, se identifican
variables comunes con impacto positivo en ambas
ciudades como la renta media por hogar, el nimero
de residencias no principales, los apartamentos en
alquiler y la proporcion de inmigrantes procedentes
de paises con alto indice de desarrollo humano. Por
el contrario, la densidad de poblacién y el niumero
de hogares unipersonales tienen un efecto negativo.
Respecto a la variable distancia al centro también
muestra efectos distintos: en Malaga, cuanto mas
lejos del centro, menor presencia de Airbnb; mien-
tras que en Palma ocurre lo contrario, posiblemen-
te debido a la regulacion mencionada previamente.
Otras variables con efectos localizados incluyen la
influencia positiva de los puntos de interés turistico
en Palma, y del nimero de residentes nativos y de las
zonas de costa en Malaga. En cambio, la proporciéon
de poblacion con estudios universitarios mostré una
relacion negativa.

En conclusion, este estudio permite comprender la
distribucion espacial del fendmeno Airbnb en dos
ciudades turisticas espanolas después de la pande-
mia. Ademas, al haber sido realizado a nivel censal,
estos resultados pueden ser de gran utilidad para
el disefio de estrategias de planificacion urbana vy
gestion de turismo. Se abren asi nuevas lineas de in-
vestigacion, como la incorporacion de variables rela-
cionadas con el tipo y tamafio de alojamiento, la evo-
lucion temporal o la replicaciéon del analisis en otras
ciudades y contextos normativos. ®
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UMU. TFG MARKETING

El objetivo de este trabajo fue analizar la situacion
actual y futura de Aureo Rural, un complejo rural
situado en Abardn, inaugurado en 2023, con el fin
de disefar estrategias que mejoraran su visibilidad
y atractivo turistico, tanto a nivel individual como en
el contexto del Valle de Ricote, una zona emblema-
tica por su valor natural y cultural. La investigacion
buscd, por tanto, aportar propuestas orientadas a
posicionar el complejo como referente en turismo
sostenible en la region, contribuyendo a su desarrollo
econdmico vy social. Para ello, se partié de un diag-
nostico exhaustivo de la situacion del complejo. El
analisis combind fuentes secundarias y un estudio de
campo basado en una encuesta a potenciales clien-
tes, con el objetivo de identificar oportunidades de
mejora y reforzar la propuesta de valor del complejo.
De este modo, se articuld una estrategia integral que
contempld la optimizacion de los recursos existen-
tes, el disefilo de nuevos servicios y experiencias, y la
implementacion de acciones de marketing orienta-
das a segmentos especificos del mercado.

Desde el punto de vista metodoldgico, el trabajo in-
cluyd un andlisis externo que abarcd el estudio del
sector turistico rural, las tendencias del mercado vy la
competencia directa, identificada principalmente en
los complejos La Tejera y el camping La Fuente. Se
observé que Aureo Rural presentaba un posiciona-
miento similar al de La Fuente, lo cual hizo necesario
incorporar factores diferenciadores para reforzar su
ventaja competitiva. En paralelo, el andlisis interno
permitié detectar dreas de mejora en los servicios ac-
tuales y explorar la incorporacion de nuevas activida-
des que aportaran exclusividad a la oferta. El estudio
de mercado se llevd a cabo mediante un cuestiona-
rio al que respondieron 211 personas. Los resultados
fueron analizados con el software estadistico Jamovi.
Esta investigacion permitié identificar preferencias y
expectativas de la demanda, asi como segmentos de
mercado no evidentes en un primer momento, lo que
facilitd el disefo de estrategias mas ajustadas a las
necesidades del publico objetivo. Entre los hallazgos,
destacd que todas las propuestas de paquetes turis-
ticos presentadas fueron bien valoradas y que no se
encontraron diferencias significativas en funcion del
género o la nacionalidad, lo cual sugirid un amplio
potencial de aceptacion de la oferta.

Uno de los aspectos mas relevantes identificados
fue la disposicion a pagar de los clientes. Esta re-
sultd inferior a las tarifas actuales, especialmente en
las zonas de caravanas, debido a la baja posesion de

Autora: Pilar Carrasco Buitrago

Plan de marketing a Aureo Rural Abaran:
turismo sostenible y experiencias unicas
en el Valle de Ricote

este tipo de vehiculos entre el publico objetivo. En
cuanto a las cabafas, se percibid que estaban mas
orientadas a grupos grandes, mientras que las pare-
jas demandaban alojamientos de calidad que fueran
mas accesibles. En consecuencia, se propuso ajustar
la estrategia de precios o diversificar la oferta con
nuevas alternativas mas asequibles, sin perder la
esencia del posicionamiento “more for more”. En lo
que respecta a la notoriedad de marca, se detectd
un amplio margen de mejora. Se recomendod refor-
zar la comunicacion digital mediante una mayor pre-
sencia en redes sociales, la adecuacion del mensaje,
el incremento de la frecuencia de publicaciones vy
la mejora del posicionamiento organico a través de
estrategias SEO. Asimismo, se sugirid actualizar la
pagina web, anadir un blog informativo y redisenar
el logotipo para hacerlo mas memorable. Otras ac-
ciones recomendadas incluyeron la participacion en
ferias turisticas, la incorporacion de un servicio de
transporte (minibus), la creacidon de nuevas experien-
cias y actividades, y la solicitud activa de resefas a
clientes satisfechos, especialmente de los denomina-
dos prosumers.

Una vez realizados los analisis interno y externo, se
procedio a la elaboracion del analisis DAFO, que per-
mitié diagnosticar la situacion actual del complejo.
A partir de este diagnostico, se desarrolld el analisis
CAME (Corregir, Afrontar, Mantener y Explotar), el
cual sirvid como herramienta para definir objetivos
estratégicos y proponer planes de accion coheren-
tes, especificos y evaluables. De este proceso se de-
rivaron objetivos concretos como la penetracion en
nuevos mercados, la mejora de la comunicacion y la
ampliacion de la oferta de servicios. Entre las pro-
puestas mas relevantes se encontrd la instalacion de
tiendas glamping, que permitirian mantener el po-
sicionamiento premium del complejo ofreciendo al
mismo tiempo una alternativa mas asequible para
parejas. Esta iniciativa se respaldd con un presupues-
to realista solicitado a una empresa del sector, lo que
permitié evaluar su viabilidad e impacto.

Finalmente, se disefd un plan de marketing anual
ajustado a la situacion financiera del complejo, con
un presupuesto coherente con los recursos disponi-
bles. Todo el planteamiento estratégico se alined con
el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) n2 8 de la
Agenda 2030: “Trabajo decente y crecimiento eco-
nomico”. En definitiva, el proyecto buscd fomentar
un desarrollo turistico sostenible, inclusivo y compe-
titivo en Abaran y el Valle de Ricote. m
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Autora: Alesia Shakhalenka

Mobility Dynamics during Easter:
A Data Analysis Approach

“Mobility dynamics during Easter: a data analisis ap-
proach” analiza los patrones de movilidad interna en
Espafna durante Semana Santa de los afos 2022 vy
2023, prestando especial atencion a los desplaza-
mientos hacia tres destinos clave en la Region de
Murcia: Cartagena, Lorca y Murcia. La investigacion
se sustenta en el andlisis de grandes volumenes de
datos proporcionados por el Ministerio de Transpor-
tes, Movilidad y Agenda Urbana, y aplica herramien-
tas estadisticas.

El objetivo principal del estudio es identificar qué fac-
tores influyen en la elecciéon del destino durante este
periodo festivo. Variables como edad, renta, provincia
de origen, género, distancia o actividad en destino
permiten entender mejor las dindmicas de movilidad,
especialmente en fechas donde la tradicion y la cultu-
ra desempefan un papel importante. Para ello, se tra-
bajé con datos correspondientes a los dias de mayor
movimiento (miércoles a sabado) de Semana Santa
en ambos afos. Se prepararon las bases de datos,
eliminando desplazamientos dentro del mismo mu-
nicipio entre otras cosas para generar un conjunto de
datos estructurado para realizar un analisis riguroso.

Durante el estudio se detectaron patrones claros en
las variables mas relevantes. En cuanto a la distribu-
cion de la renta, los visitantes con ingresos inferiores
a 10.000 euros anuales fueron los mas frecuentes,
sobre todo si se inclufan residentes en la Regién de
Murcia. Al excluir estos, el grupo mas numeroso pasd
a ser el de renta media (10.000-15.000 euros), con
una clara preferencia por Cartagena. Por su parte, los
turistas con rentas altas (superiores a 15.000 euros)
se concentraron especialmente en Cartagena y pro-
cedian en su mayoria de la Comunidad de Madrid.
Esto refuerza el atractivo de Cartagena como destino
turistico consolidado para perfiles con mayor capaci-
dad adquisitiva.

Respecto al origen geografico, Madrid se posiciond
como la principal provincia emisora de turistas ha-
cia Cartagena, Almeria ocupd ese lugar para Lorca,
y Alicante fue la mas representada entre quienes
eligieron Murcia como destino. Estas tendencias se
mantuvieron estables en los dos afios estudiados, sin
variaciones relevantes (ninguna superior al 11%), lo
gue sugiere cierta fidelidad en las decisiones de viaje
y patrones turisticos consolidados. La edad también
resultd ser un factor significativo. El grupo de edad
mas numeroso entre los viajeros fue el de 45 a 64
anos, lo cual es coherente con una franja de la pobla-
cidn con mayor estabilidad econdmica, disponibilidad
de tiempo libre y mayor afinidad hacia actividades

culturales o tradicionales. En contraste, los jovenes
de entre O y 24 anos fueron claramente minoritarios.
Una posible explicacion es que muchos de ellos adn
no viajan de manera independiente o lo hacen acom-
pafados por sus familias, lo que reduce su visibilidad
estadistica. Sin embargo, esta baja participacion juve-
nil en un evento cultural de tanta relevancia como Se-
mana Santa puede interpretarse también como una
oportunidad estratégica. Fomentar el turismo joven,
especialmente en su dimension cultural, permitiria
fortalecer el vinculo de las nuevas generaciones con
las tradiciones locales y contribuir a la transmision del
patrimonio cultural. Politicas como descuentos para
jovenes, actividades educativas vinculadas al turismo
0 acuerdos con centros de estudio podrian ser claves
para estimular su participacion.

Por otra parte, el andlisis de la actividad en destino
confirmo el perfil turistico del periodo analizado. En-
tre el 80% y el 93% de las visitas fueron esporadi-
cas y asociadas al ocio. Las motivaciones laborales
o académicas fueron muy reducidas, apenas repre-
sentando entre un 2% y un 5% del total. Aunque esto
es esperable en un contexto festivo, también puede
ser indicativo de una escasa movilidad profesional in-
terregional. Este dato puede interpretarse como un
area con margen de mejora. Incentivar la cooperacion
laboral entre regiones, mediante redes de colabora-
cion, eventos profesionales o programas de movili-
dad institucional, contribuiria a una economia mas
conectada, cohesionada y dinamica.

Finalmente, se aplicaron arboles de clasificacion para
prever la eleccion del destino en funcion de variables.
A nivel superficial, se observd que la distancia es el
factor mas determinante: quienes viven mas cerca
tienden a elegir Cartagena. A medida que se profun-
diza el analisis, se evidencian matices adicionales: por
ejemplo, visitantes con renta alta y distancias cortas
muestran nuevamente la preferencia por Cartagena,
mientras que agquellos con renta media y mayor dis-
tancia se decantan por Murcia. Estos modelos predic-
tivos no solo confirman los patrones observados, sino
gue aportan una herramienta util para anticipar ten-
dencias vy planificar estrategias turisticas y de trans-
porte con mayor precision. La movilidad durante Se-
mana Santa en la Region de Murcia muestra un perfil
turistico claro, con predominio de visitantes de renta
media y edad madura. Aunque el contexto festivo li-
mita los desplazamientos laborales, esto abre oportu-
nidades para fomentar tanto la movilidad profesional
como el turismo cultural juvenil, claves para fortalecer
la cohesidn territorial y preservar las tradiciones. ®
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Autor:

En el ambito de los mercados financieros, la busque-
da de opciones de inversidn que ofrezcan rentabili-
dad es fundamental para cualquier inversor, pero no
todos los productos son igual de rentables, ni conlle-
van el mismo riesgo. Es por tanto que, en este estu-
dio se plantea un escenario realista donde los inver-
sores actuales enfrentan desafios como la inflacion
creciente y la busqueda de alternativas financieras
frente a activos tradicionales como bonos del estado
o depdsitos bancarios. En este contexto, la inversion
en bolsa se establece como una opcidon atractiva,
siempre gque se conozcan los fundamentos del mer-
cado y se utilicen herramientas de analisis como las
utilizadas en este estudio.

La metodologia del trabajo estd basada en la selec-
cion de cuatro empresas espafnolas que cotizan en
bolsa. Estas compafias no se eligieron al azar, sino
tras un exhaustivo estudio donde se obtuvieron to-
dos los datos actuales de las diferentes sociedades
gue cotizan en el mercado bursatil espafol y se cla-
sificaron en funcion de su sector, posteriormente
se aplicaron ratios financieras como el PER (Price
to Earnings Ratio) y el ROE (Return on Equity), asi
como también se analizaron la evolucion histdrica de
sus cotizaciones en bolsa y dividendos de los ultimos
afos. Una vez seleccionadas las 4 acciones espafo-
las, se crean dos carteras de inversion diversificadas:
una primera formada por una empresa del sector
farmacéutico llamada Laboratorios Farmacéuticos
Rovi, S.A. (ROVI) y otra de energia renovable llama-
da Solaria Energia Y Medio Ambiente S.A. (SLRS); v
una segunda cartera compuesta por la compania del
sector financiero Renta 4 Banco, S.A. (RTA4) y otra
del sector textil INDITEX, S.A. (ITX). Para determi-
nar cual de ellas ofrece una mejor combinaciéon de
rentabilidad vy riesgo, se aplicaron dos modelos de
referencia: el modelo de Markowitz y el modelo de
Sharpe.

El modelo de Markowitz permite identificar carteras
eficientes que maximizan la rentabilidad para un ni-
vel dado de riesgo. Este enfoque utiliza la varianza y
la covarianza entre activos como medidas clave del
riesgo. Por su parte, el modelo de Sharpe introduce
el coeficiente beta como indicador de la sensibilidad
de las acciones frente al indice bursatil de referencia,
en este caso el IBEX 35. Como resultados del mode-
lo de Markowitz, se obtiene una rentabilidad éptima

UCAM. GRADO ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

Francisco Manuel Guardiola Camacho

Propuesta de una cartera de
inversion en acciones espaiiolas

del 27% para la cartera 1 formada por Rovi y Solaria
frente al 9% de rentabilidad para la cartera 2 formada
por Renta 4 e Inditex. Asimismo, el nivel de riesgo
optimo para la primera cartera es del 29% frente al
12% de la segunda cartera. Es por tanto que, si el in-
versor tiene una alta tolerancia al riesgo y esta bus-
cando maximizar el rendimiento, podria optar por la
primera cartera. Por otro lado, si el inversor tiene una
aversion al riesgo y prefiere minimizar la volatilidad
de su cartera, podria optar por la segunda cartera,
gue ofrece tanto una rentabilidad como un riesgo
inferior.

Dado que tenemos dos carteras con diferentes nive-
les de rentabilidad vy riesgo, se analiza los resultados
del indice de Sharpe para cada una de las carteras,
teniendo en cuenta como ha fluctuado IBEX 35 en
los mismos periodos. Como podemos observar en el
estudio, la rentabilidad de la cartera 1 no cambid, es
decir, siguid siendo del 27% pero disminuyo el riesgo
considerablemente al 16%. Todo lo contrario, para la
cartera 2 la cual aumentd su rentabilidad hasta al-
canzar el 10% mientras que su riesgo se disparaba
al 79%. El anadlisis comparativo revela que, la carte-
ra compuesta por la empresa farmacéutica Rovi y la
energética Solaria ofrece una mejor relaciéon riesgo-
rendimiento que la formada por el banco Renta 4 y
la gigante textil Inditex. Esta primera opcidn destaca
por su comportamiento positivo ante coyunturas ad-
versas y su coherencia con las tendencias actuales
de sostenibilidad y salud, lo que, ademas la convierte
en una opcion mas atractiva para los inversores que
buscan maximizar sus rendimientos mientras minimi-
zan su exposicion al riesgo.

Mas alld de los resultados concretos, este TFG de-
muestra la aplicabilidad de los modelos tedricos en
la toma de decisiones reales de inversion. El estudio
no se queda en la superficie de los graficos finan-
cieros, sino que invita a analizar tanto el presente
del mercado como las proyecciones futuras de los
sectores estratégicos que componen el marcado
bursatil espafol. Este trabajo es especialmente valio-
so para estudiantes de finanzas y cualquier persona
interesada en iniciarse en el mundo bursatil. Su cla-
ridad expositiva, su solidez técnica y su enfoque di-
dactico convierten este proyecto en una herramienta
Util, capaz de dar acceso a la inversion responsable
y sostenible. m
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Analisis comparativo de eficacia entre lAy

~ expertos en la creacion de contenidos de
eSports en redes sociales

El trabajo tiene como finalidad analizar la eficacia de
herramientas de inteligencia artificial generativa, en
concreto ChatGPT y Gemini, en comparacioén con un
experto en marketing de contenidos, en la creacion
de publicaciones e historias para Instagram, centra-
das en el dmbito de los eSports. La investigacion par-
te del contexto actual en el que la IA se consolida
como herramienta clave para automatizar y persona-
lizar tareas en el marketing digital, generando conte-
nidos adaptados al comportamiento y preferencias
de los usuarios.

El objetivo principal consiste en comprobar si es-
tas IAs pueden igualar o superar a un experto en la
elaboracién de contenido relevante para Instagram.
Para ello, se establecen tres objetivos especificos: (1)
crear una base de datos sobre las preferencias del
publico objetivo en relacidn al contenido de eSports
en redes sociales, (2) comparar la eficiencia entre 1A
y experto en la generacion y programacion de pu-
blicaciones, midiendo meétricas como engagement,
alcance o interacciones, y (3) evaluar si la A puede
obtener mejores resultados en el disefio de stories,
especialmente en indicadores como visualizaciones
e interacciones. La metodologia utilizada parte del
disefio y distribucion de una encuesta autoadminis-
trada a 285 personas, en su mayoria menores de 18
afos, pertenecientes a un instituto y a estudiantes
universitarios. El cuestionario recogia variables como
estructura preferida de los posts (video o foto), acti-
tud hacia la publicidad, temas de interés, motivacion
para interactuar y disposicion al boca a boca digital.
Estos datos sirvieron para alimentar los prompts que
se introdujeron en las herramientas de |A para la ge-
neracion de contenido.

Con la informacion obtenida, se elaboraron publica-
ciones (reels) y stories en la cuenta de Instagram del
equipo UCAM Esports. ChatGPT 3.5 y Gemini fueron
las encargadas de redactar los textos (copy) para los
reels, mientras que ChatGPT 4 y DALL-E generaron
los contenidos visuales e interactivos para las stories.
Paralelamente, un experto en marketing del equipo
elabord otras publicaciones, con el fin de comparar
directamente los resultados en términos de alcance,
reproducciones, interacciones (me gusta, comenta-
rios, guardados), visitas al perfil y respuestas a en-
cuestas.

Los resultados muestran que Gemini obtuvo el mejor
rendimiento en términos de alcance vy visualizacio-

nes. En su primer post alcanzo 1877 cuentas, de las
cuales el 54,7% eran no seguidores, lo que sugiere
una mayor capacidad para atraer nueva audiencia.
También logrd 2997 reproducciones, superando con
claridad a ChatGPT 3.5 y al experto humano. Por
otro lado, ChatGPT 3.5 destacd en la capacidad de
mantener la atencion del usuario, alcanzando un 67%
de tiempo de reproduccion del video en su primer
reel, el porcentaje mas alto del estudio. En cuanto a
las interacciones, el experto en marketing se mantu-
vo competitivo, igualando o superando a las IAs en
numero de “me gusta” y obteniendo los uUnicos co-
mentarios y reels guardados, aunque en cifras muy
reducidas. En términos de actividad en el perfil, solo
el experto logrd convertir un reel en un nuevo segui-
dor, aungue este dato no fue significativo. Respecto
a las stories, ChatGPT 4 logré mejores resultados en
alcance (367 cuentas frente a 197 del experto) y en
generacion de interaccion. Aungue ambos lograron
solo un “me gusta”, ChatGPT 4 consiguié 50 res-
puestas a una encuesta integrada, ademas de gene-
rar mayor navegacion en la historia publicada. Esto
demuestra que los elementos interactivos generados
por IA pueden aumentar el engagement de forma
efectiva.

Las conclusiones del estudio indican que la inteligen-
cia artificial es capaz de generar contenido que, en
muchos aspectos, iguala o incluso supera al produ-
cido por un experto en marketing. Las IAs destaca-
ron especialmente en métricas como el alcance, las
visualizaciones y la generacion de interaccion me-
diante recursos como encuestas. No obstante, el ex-
perto humano sigue teniendo ventaja en la creacion
de contenido mas personal, capaz de atraer nuevos
seguidores o fomentar comentarios, aspectos clave
para el crecimiento sostenido de una comunidad di-
gital. Por ultimo, se proponen lineas futuras de in-
vestigacion como evaluar el impacto de la IA en el
crecimiento organico a largo plazo o estudiar su ren-
dimiento en otras redes sociales como X, donde la
comunidad de eSports también tiene gran presencia.
En conjunto, el estudio concluye que la IA genera-
tiva no reemplaza al experto en marketing, pero si
representa una herramienta valiosa que puede com-
plementar su trabajo, aumentar la eficiencia y abrir
nuevas posibilidades creativas y estratégicas en el
marketing digital de eSports. m
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LA OPINION

Colegio de Economistas

CES Samaniego e IES Floridablanca, centros ganadores

El colegio de Alcantarilla gana el lll Torneo de Debate Econdmico y el instituto de Murcia se lleva
a victoria en el Concurso Audiovisual de Educacidn Financiera

10 del IES Floridablanca,

La Opinién

EIWTe de Debate émico y el V Concurso iovi de
Educacidn Financiera, amhas competiciones organizadas por el Colegio
de Economistas, han tenido unos claros vencedores: el Centro de
Educacién Secundaria Samaniego, de Al arilla, v el IES Floridablanca,
de Murcia, respectivamente.

1 Financiera. L0,

Esta competicién, para alumnos de Educacion Secundaria Obligatoria y
Bachillerato, tiene caracter nacional, con fases territoriales como la
celebrada en la Regidn de Murcia, que ayer concluyd el pasado viernes.
Participaron, entre las dos medalidades, quince centros educativos. La
final nacional se celebrard en Madrid, el 20 y 21 de febrero de 2025.

El nivel de icion, en las dos jall Torneo de Debate
Econdmico y Concurso Audiovisual de Educacién Financiera, fue «muy
buenox», segln el jurado de expertos economistas.

Los equipos seleccionados para que representen a la Regidn de Murcia
en la fase nacional fueron el del CES Samaniege en el Torneo de Debato
Econdmico, compuesto por Raquel Gomez, Noelia Serrano, Irene
Gémez, Maria Sanchez y Martina Ana Lopez, y el del IES Floridablanca
en el Concurso Audiovisual de Educacion Financiera, compuesto por
Omayma Belfaquih, Alejandro Herndndez, Alejandro Ldpez, Agata Teresa
Pokorska y Miguel Sevilla.

€1 equipa del GES Samaniego, ganador el Tornea de Debate Econdmice. | L

Los miembros del jurado destacaron el gran nivel de los equipos
participantes en el Torneo de Debate Econdmico con una transmision
clara de ideas y defensa sélida de las posturas. Result dif dicen,
llegar a la resolucidn final en la que se alzé con el premio el CES
Samaniego, frente al segundo clasificade, el equipo del Colegio Santa
Joaquina de Vedruna de C artagema.

En la realizacién audiovisual, los equipos demostraron «su capacidad
'para transmitir mensajes claros y concisos, con originalidad y
Icreatividad, y con una exposicion eficaz de ideas», y un «alto nivel
audiovisual» en los videos bajo el lema 'Finanzas Digitales:
¢Oportunidad o riesgo para los jévenes en la actualidad?. Al final se
impuso en la votacién final la realizacién del IES Floridablanca frente a la
produccion del CES Samaniego.

Los jurados estuvieron compuestos por Ramén Madrid Nicolds;
Inmaculada Maorene Candel; Alicia Cobacho Gémez; José Angel Gamez
Roca; Nicolds Gonzdlvez Gallego; Marcos Antdn Renart; Carmen
Corchén Martinez; Miguel R. Hernandez Cano; Samuel Pérez Avila;
Ratael Fernandez Jiménez y Enrique Arroyas Langa.

En los certAmenes participaron los siguientes centros: Centro de
Ensefianza Samaniego (Alcantarilla); Centro Educativo Concertado Majal
Blanco (Santomera); Centro Educativo Los Olivos (Malina de Segura);
Colegio Maristas La Sagrada Familia (Cartagena); Colegio Miralmonte
(Cartagena); Colegio Santa Joaquina de Vedruna (Carmelitas-
Cartagena); IES Alquibla (La Alberca); IES Floridablanca (Murcia); IES
Juan Carlos | (Murcia); IES La Flota (Murcia); IES Manuel Tarraga
Escribano (San Pedro del Pinatar); |ES Miguel de Cervantes (Murcia); IES
D. Pedro Pefialver (El Algar); IES Ribera de los Molinos (Mula) e IES
Saavedra Fajardo (Murcia)

- 07/02/2025

LA RAZON

La economia de la Region de
Murcia presenta una "elevada
estahbilidad" por primera vez en
seis afios

Los resultados del barometro del colegio de Eeonomistas alerta de

que la mitad de los encuestados eree que existe "riesgo de una nueva
burbuja inmobiliaria"

probiema de 1o vivienda
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Los resultados del hardmetro del colegio de Economistas del altimo
semestre evidencian una "elevada " en la sil ica
respecto al semestre anterior, siendo por vez primera desde 2019 més los

encuestados que valoran mejor su situacion personal frente a los que la
consideran peor.

Eldecano del colegio de Economistas, Ramén Madrid, explict que la
situacion neta vuelve a ser positiva por segunda vez desde junio de 2019,
encadenando tres subidas consecutivas y manteniendo la recuperacion
iniciada en diciembre de 2023, mieniras que para los priximos seis meses
las expectativas consolidan la mejoria en la salud econdmica-financiera del
tejido empresarial murciane apuntada en anteriores bardmetros.

La evolucidn en el segundo semestre de 2024 muestra una mejoria de la
situacién general de Espafia y de le Region, frente al deterioro aprecisdo por
los economistas en el caso dela UE,

De las fortalezas observadas por los encuestados en la economia regional,
destaca la elevada propensién u crientacién exportadora y los recursos
naturales propicios para el desarrollo de actividades econdmicas como el
turismo, laagricultura o las energias renovables.

FPor el contrario, como i resaltan log el déficit de
infraestrueturas v los bajos niveles de renta per cdpita y productividad, asi
como la insuficiencia de recursos hidricos o los elevados niveles de
endeudamiento pablico y privado.

En cuanto a la evolucion prevista del consuma de las familias, los resultados
muestran un panorama mis favorable para los praximes seis meses al

reflejado en la anterior edicién, Los encuestados prevén que continden

las dificultades para las , 8 bien

mantienen la cautela,

Respecto al indice de confianze del economista, éste experimenta una
intensa subida y desde diciembre de 2018 nunca antes todas las variables
consultedas habian alcanzado velores positivos, destacando el buen
comportamienio de la inversion, que recupera valores positivos por ver
primera en seis afios.

Ley de Arrendamientos
Por otra parte, y dos por la situacién del do de la vivienda
en Espafia, la escasez de oferta ante la presién demogrifica y el aumento de

costes de materiales y de los tipos de interés son los dos factores que los
encuestados destacan como principales causantes de la actual escalada de
precios,

A juicio de los los jovenes, ¥ los que tienen
rentas bajas son los colectivos mas afectados por los problemas de
accesibilidad a 1a primera vivienda, La mavoria considera que los gastos por
vivienda, sea por hipoteca o poralguiler, deberian estar por debajo del 35
por ciento de la renta del hogar.

El colective colegial considera mayoritariamente que la solucién al problema
dela vivienda pasa, fundamentalmente, por la reforma de la ley de

ar para i tanto la oferta como la demanda de
alquileres, y el incremento de la oferta de la vivienda protegida o asequible
en alquiler.

En una interpretacion de los resultades del barémetro, un porcentaje muy
significativo de los encuestados (42,9%) no considera la limitacién legal en el
precio de los algquileres mediante las declaraciones de zonas tensionadas u
otras iniciativas similares una solucion efectiva al problema de la vivienda.

El experto en vivienda y doctor en ciencias economicas Ignacio Ezquinga
indico que el exceso de pisos vacios ne ha sido un factor causante de la
escalada de precios de la vivienda,

Preguntado por el efects que pueda tener la fijacion de aranceles a los
productos espafioles o europeos a Estades Unidos, el decano respondid
que "evidentemente" serd perjudicial, si bien el peso de las exportaciones a
ese pais no es particularmente significativo. La bisqueda de mercados
alternativos consideraron que serie una solucidn.
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Las deducciones fiscales benefician a nueve
de cada diez contribuyentes con rentas bajas
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Kindelan (AEB) analiza el ecosistema
financiero junto a los economistas
regionales

‘Diverso, solvente y pegado al terreno’, asi ha descrite la presidenta de la Asociacién Espafiola de la Banca a la actual
situacién financiera en Espafia durante una Jernada-Didlogo organizada por el Colegio de Economistas con motive de
la clausura del curse de la Escuela de Economia

g ia an i ganizada por el Colegio
‘Alefendra Kindeldn, como protagonista. (Fidedigne)

La presidenta de |a Asociacién Espafiola de la Banca (AEB),
Alejandra Kindelan, ha analizado ‘La Financiacién del
Futuro' en a Jomada-Didlogo organizado por el Colegio de
Economistas con motiva de la clausura del curso de la
Escuela de Economia, celebrada en el saldn de actos dela
sede de Cajamar.

Durante su intervencion, y ante las preguntas de Ramén
Madrid, decano de los economistas de la Regién de Murcia, y
del director de la Escuela del Colegio, Marcos Antén, ha
descrito al ecosistema financiero espafiol como diverso,
solvente y pegado al terreno; “Estamas bien para afrontar
nuestra tarea. Mas adn, esta todo muy bien diagnosticado, y
hay que pasar a la accién”

|

Ramin Wi, decans delos .
Aeociacion E5paos 0 a Berca (AEB] Marces Anion, d¥ect de  Excuda de Golsgin (decions)

Seqlin Alejandra Kindeldn, hay un riesgo derivado de la
incertidumbre del contexto internacional, marcado por los
conflictos bélicos, aranceles, etc. pero el modelo de la banca
comercial espafiola muestra grandes fortalezas,
destacando la solvencia en los depésitos, que favorecen el
crédito.

Al acto asistieron el consejero de Economia, Luis Alberto
Marin, y la consejera de Empresa, Marisa Lépez, junto
representantes de las entidades financieras, el rector di
UPCT, Mathieu Kessler, y otras autoridades.

dela Banca (AEB)

Exito de la Escuela de Economia con més de 2.800
alumnos al afio

Marcas Antén puso en valor los 39 afios de trayectoria de la
Escuela, al servicio del Colegie, los colegiados y de la
sociedad en su conjunto.

A sU vez, tuvo un emotivo reconocimiento a sus antecesores:
Juan Antonio Garcia; Pedro Herndndez; Salvador Marin;
Mercedes Bernabé y Pedro Sota

El balance de este curso académico ha sido muy positivo,
con més de 70 acciones formativas, divididas en las dreas
de Contabilidad y Auditaria (16 cursos), Cancursal (6),
Empresa (12) y Fiscalidad (16). También se ha destacado la
oferta en Digitalizacién, con 23 cursos de altisimo nivel,
consalidando a la Escuela como un referente a nivel nacional.

Actualmente se cuenta con més de 50 ponentes al afio, que
han superado las 400 horas lectivas y han cubierto las
necesidades formativas de mas de 2.800 alumnos.

Esta formacion se complementa con las habituales jornadas
monogréficas, gratuitas y abiertas a todo el piblico,
abordando teméticas de interés y actualidad. Hasta la fecha,
en este curso se han celebrado cuatro jornadas schre
Private Equity, Euro Digital, Influencers y Normas
Internacionales de Auditoria. Ya hay mds previstas

como las das en las en
inteligencia artificial
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El Colegio de Economistas entrega los

premios anuales “Economia y Empresa”

El Colegio de Economistas premia la excelencia académica en la UMU, UPCT y UCAM

MURCIAECONOM|

Entraga de premics anualos “Ecancma y Emprasa®

El Colegia de Economistas de la Regién de Murcia ha entregada los Premios
“Economia y Empresa” a los mejores expedientes de los alumnos de la UMU,
UPCT y UCAM que se dlviden en dos categorias: Premio Fin de Grada y Trabajo
Fin de Grada,

En la entrega de los galardanes a los mejores estudiantes han participado junto
al vicedecana del Colegio, Patricio Rosas, el secretarlo general de la Conseerla de
Medio Ambiente, Universidades, Investigacién y Mar Menor, Enrique Ujaldén, el
rector de la UMU, José Lujén, y los decancs de 1a facultad de economia y empresa
de la UPCT y UMU, Angel Rafael Martinez y amuel Baixaul, respectivamente, e
Isabel Ros, secretaria académica de la UCAM. El vicedecano, Patricia Rosas, ha
sefialado que esimprescindible reconacer la alta preparacidn

técnica y el esfuerzo de estos alumnos que pertenecen a las tres universidades
de la Comunidad Auténoma

Los jovenes egresados obtuvieran, por un lado, el Premio Extraordinario al Mejor

ALUMNOS PREMIADOS
FACULTAD DE ECONOMIA Y EMPRESA. UM
MEJOR EXPEDIENTE GRADO 2023/2024

2 GRADD EN ECONOMIA
JUAN LUIS SANCHEZ BALSALOBRE |

0 GRADD EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
JOSE LACAL PIERNAS |

0 GRADOD EN MARKETING
LAURA BURRIEL ZAMBRAND |

MEJOR TRABAJO FIN DE GRADO 2023/2024

©'TFG EN ECONOMIA

EDWARD DAVID ROTH |

“Inwersitn en salud financiada con deuda piblica en un modelo SIR-MACRG"
Director del TFG: César Nebot Monferrer

© TFG EN ADMINISTRACION ¥ DIRECCION DE EMPRESAS

MARINA CASTELL DIAZ |

"Spatial analysis of Airbnb's listings in Mélaga and Paima de Mallorca®
Directora del TFG: Marfa Fuensanta Arnaldos Garcia

o TFG EN MARKETING

FILAR CARRASCO BUITRAGO |

“Plan de marketing para Aureo Rural Abaran: Turisma sostenible y experiencias
tnicas en el Valle de Ricote”

Directores del TFG: Pedra Juan Martin Castején y Matilde Lafuente Lechuga

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EMPRESA. UPCT
MEJOR EXPEDIENTE GRADO 2023/2024

© GRADD EN ADMINISTRACIGN Y DIRECCION DE EMPRESAS
ALESIA SHAKHALENKA |

MEJOR TRABAJO FIN DE GRADO 2023/2024

o TFG EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

ALESIA SHAKHALENKA |

wAnalizando Big Data con &, Una aplicacién a la dindmica de la movilidad
en Semana Santa en la Regién de Murciax

Director de TFG: Manuel Ruiz Marin

FACULTAD DE ECONOMIA Y EMPRESA. UCAM
MEJOR EXPEDIENTE GRADO 2023/2024

© GRADO EN ADMINISTRACIGN Y DIRECCION DE EMPRESAS
ALICIA LEANDRO RUIZ DE ALMIRON |

© GRADO EN MARKETING ¥ DIRECCION COMERCIAL
PALOMA ROMERD CANTERG

MEJOR TRABAJO FIN DE GRADO 2022/2023

© TFG DE ADMINISTRACION ¥ DIRECCION DE EMPRESAS
FRANCISCO MANUEL GUARDIOLA CAMACHO |

“Propuesta de una cartera de inversidn en acciones espafiolas”
Directora del TFG: Laura Nieto Torrején

© TFG DE MARKETING ¥ DIRECCION COMERCIAL

IRENE RUIZ POZO |

“Analisis comparativa de eficacia entre 1A y expertos en la creacion de contenidas
de

esports en redes saciales *

Director del TFG: Antonio Serrano Fernandez
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Indicador de riesgo aplicable a todas las cuentas.

Banco de Sabadell, S.A. se encuentra
adherido al Fondo Espanol de Garantia
de Depésitos de Entidades de Crédito.
Este ntimero es indicativo del riesgo La cantidad maxima garantizada
del producto, siendo 1/6 indicativo de actualmente por el mencionado fondo
menor riesgo y 6/6 de mayor riesgo. es de 100.000€ por depositante.

Professional

ST e 24h. 365 dias.

Sabadell menos

Auténomo PRO corriente Si, SOY A“ténomo.

PUBLICIDAD

Haz unapausay consigue hasta 620 € en un ano

+120 € .
% TAE* al aio de tu cuota de 0 com'?'?“esy
Saldo méaximo 20.000 €. Hasta 400 € autonomos domiciliada? 0 condiciones

Y ademas... por pertenecer a tu colectivo profesional con convenio firmado en Banco Hasta un méximo de
Sabadell te bonificamos el 100% de la cuota de colegiado? del primer afio,

siempre que la tengas domiciliada en la Cuenta Online Sabadell Auténomo PRO.

Date de alta ahora desde el movil. fl=tolr™ '

Escanea este QR o entra en 2r 3
Oferta exclusiva para nuevos clientes sab.to/351509-es L o ]

1. Sin comisiones de administracién ni mantenimiento. Rentabilidad indefinida que puede variar segtin condiciones de mercado. Ahora, rentabilidad anual del 2 % TAE hasta 20.000 € de saldo medio
conjunto de la Cuenta Online Sabadell Auténomo PRO y de las Cuentas de Ahorro Sabadell de los titulares vinculados a la misma. Ejemplo repr tativo de ion en un aiio calculado para un
saldo medio mensual conjunto de 20.000 €: 2 % TIN anual, 2,018 % TAE, 400 € de intereses liquidados en un aiio. Liquidacion mensual y abono en la Cuenta Online Sabadell Auténomo PRO el
dia 15 del mes siguiente (o primer dia habil anterior).

2. Abono de 30€/trimestre por dar de alta una Cuenta Online Sabadell Auténomo PRO con finalidad empresarial y mantener domiciliada la cuota de auténomos durante ese periodo (se incluye también
a trabajadores por cuenta propia bajo el Sistema Especial para Trabajadores por Cuenta Propia Agrarios y trabajadores por cuenta propia bajo el Régimen Especial de Trabajadores del Mar). El abono se
liquidaréa dentro de los 15 primeros dias tras el vencimiento del trimestre y estara sujeto a la legislacion fiscal vigente.

3. La bonificacion se realizara un (inico afio para cuotas domiciliadas durante los 12 primeros meses, contando como primer mes el de la apertura de la cuenta. El pago se realizara en cuenta el mes siguiente
de los 12 primeros meses. El incentivo estard sujeto a la retencion fiscal vigente.

RI 202500017-3-2-17795



Internet y los Economistas

Las seleccionadas en este numero son las siguientes:

Fundacion COTEC para la Innovacion
www.cotec.es

COTEC=—

La Fundacion Cotec para la Innovacion es una insti-
tucion privada sin dnimo de lucro cuyo objetivo es
promover la innovacion como motor de desarrollo
econodmico vy social. Constituida en 1990, Cotec actua
como punto de encuentro entre empresas, adminis-
traciones publicas, universidades y la sociedad civil,
ofreciendo analisis rigurosos, propuestas de politica

publica y estudios de impacto sobre el ecosistema
innovador en Espafa. Entre sus principales lineas de
trabajo destacan la elaboracién del Informe Cotec so-
bre la Innovacidn en Espafia, la investigacion aplicada
en educacion, digitalizacion y transiciéon ecoldgica, vy
la defensa de un modelo productivo basado en el co-
nocimiento.

Instituto de la Empresa Familiar (IEF)
www.iefamiliar.com

,
e s _'**:
- Ve
Instituto de la Empresa Familiar
=

El Instituto de la Empresa Familiar (IEF) es una orga-
nizacion privada sin animo de lucro fundada en Espa-
Aa en 1992, que agrupa a algunas de las principales
empresas familiares del pais. Su principal objetivo es
defender y promover el papel de la empresa familiar
como motor clave de la economia y del desarrollo so-
cial, fomentando su continuidad y sostenibilidad a tra-

vés de generaciones. El IEF también actla como centro
de investigacion y divulgacion, desarrollando estudios
y colaboraciones con universidades y otras entidades
para mejorar el conocimiento y la gestion de este tipo
de empresas. Ademas, sirve como plataforma de en-
cuentro e intercambio de experiencias entre empresa-
rios familiares.
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LA EXONERACION DEL
PASIVO INSATISFECHO: 100
CUESTIONES POLEMICAS

Direccién y coordinacién: Salvador Tomas Tomas,
Rafael Castillo Felipe, Marta Flores Segura y
Maria Luisa Sanchez Paredes

Editorial: Atelier

El régimen juridico de la exo-

Salvador Tornds Tomds
Rafael Castillo Felipe

Marta Flores Segura

Maria Luisa Sdnchez Paredes
(Dinecifn,  coondimacin)

neracion del pasivo insatisfe-
cho fue ampliamente modifi-
cado por la Ley 16/2022, de
5 de septiembre, que trans-
puso en Espafa la Directiva
2019/1023, de 20 de junio,
sobre reestructuracion e in-

polémicas

solvencia. Tras mas de dos
afos de vigencia, el analisis
detenido de la norma y su
aplicacion judicial han pues- ne

to de relieve problemas de

significativo alcance. Esta obra constituye un ambicioso
estudio de las cuestiones mas relevantes y controverti-
das gue la materia suscita. Apartdndose atrevidamente
de formatos clasicos, el libro esta configurado bajo una
estructura de preguntas y respuestas. Las cuestiones que
el lector encontrara en su interior han sido abordadas por
un reputado grupo de docentes universitarios, miembros
de la magistratura y de la abogacia y otros especialistas
en exoneracion del pasivo insatisfecho. El tratamiento ex-
haustivo y completo de los temas mas espinosos y discu-
tidos hacen de este volumen una herramienta de valiosa
consulta para los profesionales del Derecho y para cual-
quier otra persona interesada en la referida institucion.

Resena Literaria

LA INNOVACION E
INVESTIGACION EN LAS
COOPERATIVAS AGRARIAS DE
LA REGION DE MURCIA

Direccién: José Luis Munuera Aleman

Autores: Daniel Espinosa Saez, José Colino
Sueiras, Miguel Hernandez Espallardo, José
Andrés Lopez Yepes, Maria Concepcion Parra
Meroiio, Federico Martinez-Carrasco Pleite,
Domingo Garcia Pérez De Lema y Joaquin
Garcia Gonzalez

Editorial: Editum. Ediciones de la Universidad
de Murcia

Este libro aborda la com- 13

pleja pregunta sobre la cla- &

La innovacion e
investigacién en las
cooperativas agrarias de la
Region de Murcia

ve de la rentabilidad de las
cooperativas agrarias en la
Region de Murcia a través
del estudio de la gestion de
la innovacion. Para lo que

se lleva a cabo un analisis

detallado de la eficiencia en

la produccion y comercia-

lizacion agraria de las cooperativas. Concretamente,
esta obra examina factores criticos como las varie-
dades gencéticas, el disefio del modelo de cultivo vy
la implementaciéon de tecnologias avanzadas desde
la Optica de la innovacion. Para ello, se detalla una
revision, analisis e integracion de toda la informacion
sobre el sector agrario y sus proyectos de investiga-
cion e innovacion, unido a la realizacion de una audi-
toria de innovacion de 14 cooperativas agrarias per-
tenecientes a FECOAM. Esta obra permitird que los
equipos directivos y socios identifiqguen y mejoren sus
politicas de innovacion, garantizando asi su éxito en
un entorno cada vez mas competitivo.
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; BUSCAS UN
ECONOMISTA?

Nosotros te
ayudamos.

En nuestro Portal de Empleo
encontraras profesionales
expertos, versatiles y
polivalentes, listos para
satisfacer las necesidades de
tu negocio.
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Formate con nosotros

www.economistasmurcia.com
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